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Planul Managerial pentru anul 2022-2023 este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de de factorii care
influenteaza eficienta si eficacitatea activitatii educationale.

e Scaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii si la gimnaziu ca urmare a migrarii

elevilor catre cele doud colegii din oras

e Competitia intre scoli

e Politica manageriald a scolii si a comunitatii scolare

e Schimbarile majore din sistemul de invatamant la nivel educational si managerial, generate de

reformele educationale, de modificarile legislative recente In contextul pandemiei actuale de

COVID -19

Proiectarea activitatii de invatdmant la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Elena Doamna” Tecuci pentru
anul scolar 2022-2023 este fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT a scolii
pentru anul 2021-2022, analiza nevoilor educationale in contextual politic, economic, social, tehnologic
si ecologic dar si pe analiza priorititilor educationalela nivelul unititii de invatdmant, pe propunerile
Consiliului Profesoral, Comitetul Reprezentativ al Parintilor, comunitatii locale.

Prin acest plan dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitdtii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului
Uniunii Europene privind dezvoltarea competentelor cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii.

Pornind de la realizérile scolii obtinute pana in present de catre intreg colectivul se va avea in
vedere initierea si organizarea unor activititi care conducd la atingerea competentelor cerute, sa
asigurarea unui climat optim si Sigur pentru dezvoltarea elevilor.
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Valorile pe care scoala le promoveaza:

v' Colaborare
v" Echilibru
v' Implicare

Prioritati manageriale

Achizitia de dispositive prin programe guvernamentale, fonduri europene, fundatii de sprijin
comunitar asfel incét cadrele didactice su elevii scolii s aiba acces la dispozitivele si aplicatiile
informative necesare pentru a se asigura un invatamant de calitate

v’ Utilizarea platformei G Suite, Goofle Classroom pentru toatd scoala, initierea cadrelor
didactice nou venite sau a a elevilor.

v' Asiguraerea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare profesionald pentru
dezvoltarea competentelor digitale si pentru realizarea adaptarii curriculare in varinta predarii
online pentru toti elevii si creare de curriculum personalizat pentru elevii cu CES

v’ Ajustarea curriculard, prin condensare si prioritizare, cu accent pe competentele de baza si care

permit progresul in invatare

Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de contextual actual dar si de solicitarile

parintilor

Asigurarea egalitatii de sanse si a accesului nediscriminatoriu la educatie

Reducerea numarului de absente si a abondanului scolar

Prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate comunitare la

standarde europene

Mentinearea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local,

judetean, national, international in vederea diversificarii ofertei de programe
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CONTEXT LEGISLATIV

9.

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si documente
programatice :
1.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
H G nr 765 din 10.09.2020 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr 24/2020 privind organizarea
si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii
Ordin nr 5487/ 31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
institutiilor de Invatimant in conditii de siguranti epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor
cu virusulk SARS CoV- 2
Ordin MEC 5545/ 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si prelucrarea datelor
cu character personal
Ordin ministru nr 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamnetului cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
Ordinul nr 5565/ 14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru constituirea corpului de
profesori evaluator pentru examenele nationale , aprobata prin ordinal ministryului educatiei si
cercetarii nr 4979/2020
Ordinal 5457/31.08.2020 peivind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2021-2022
ORDIN nr. 4249/13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unittilor de Invatdmant preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016
Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

10.Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
11.Legea 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu modificéarile

ulterioare;

12.0rdonanta de urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si



completarile ulterioare;

13.ORDIN MEN Nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

14.0RDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

15.0rdin MEN nr. 4.247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

16.OMECTS nr. 4390 / 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

17..O0RDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind aprobarea Metodologiei de
utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de
consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

18.0ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in
invatamantul preuniversitar de stat;

19. Ordinul MEC nr. 4.302/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-
202;

20.0MEN nr. 4959/2013 privind Metodologia de organizare si desfagurare a concursurilor de ocupare
a posturilor didactice / catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de
invdtamant de stat;

21.0ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului “A doua Sansa‘;

22.0RDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de citre cadrele
didactice care ocupad functii de educatori /educatoare, institutori / institutoare, Invatatori /
invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru
invatamantul prescolar, profesor pentru invatdmantul primar, profesor de instruire practica, respectiv
profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

23.0RDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei
functii didactice;

24. ORDIN Nr. 4261/2020 din 15 mai 2020 pentru modificarea Metodologiei si criteriilor privind
acordarea gradatiei de merit personalului didactic din invataimantul preuniversitar de stat In sesiunea
2020, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.307/2020
20.0ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si
functionarea consortiilor scolare;

25.0RDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de Invatamant preuniversitar;

26.0RDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti Tn management educational;

27.0RDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

28.0RDIN nr. 5552 din 7 octombrie 2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.753 /2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
in sistemul national de invatamant;

29.0RDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata
de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

30.0RDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din Invatdmant

31.0RDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar;

32.0rdin nr. 4.862/08.07.2020 privind instituirea unor masuri de sprijin pentru personalul didactic din
invatamantul preuniversitar, sustinute prin activitati de formare continua, organizate si desfasurate



prin casele corpului didactic (CCD), in scopul asigurarii calitatii procesului de predare - invatare -
evaluare, inclusiv in sistem blended learning si online, in contextul pandemiei COVID — 19;

33.0rdin nr. 4.649/30.06.2020 privind instituirea unor masuri referitoare la acreditarea, organizarea si
desfasurarea programelor de formare continud, destinate personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar, in contextul pandemiei COVID - 19 + anexa;

34. Ordin nr. 4.303/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

35. Ordin nr. 4.253/13.05.2020 pentru modificarea anexei la ordinul ministrului educatiei si cercetarii
nr. 3.241/2020 privind aprobarea Calendarului activitatilor prevazute in Metodologia privind
echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul
cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de
licentd, pentru cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar, aprobata prin ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.553/2011, sesiunea 2019 — 2020;

36. Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4.246/13.05.2020 privind modificarea si completarea
ordinului ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.844/27.03.2020 privind instituirea unor masuri
referitoare la desfasurarea programelor de formare continuid acreditate, destinate personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar, in contextul pandemiei COVID-19;

37.0RDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

38.0RDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

39.0RDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara;

40.0RDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul
de masa;

41.OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in spitale, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
partea I, nr. 797, din 10 noiembrie 2011,

42.ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de
organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea invatimantului Preuniversitar;

43.0RDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

44. Ordinul nr. 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

45.HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1274 din 29 decembrie 2011 privind metodologia de calcul
pentru determinarea costului standard pe elev/ prescolar / an si finantarea unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev / prescolar
pentru anul 2012 privind finantarea unitatilor din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe
elev/ prescolar pentru anul 2012, aprobate prin hotarare de Guvern;

46.Instructiunea MECTS nr. 6/2011 privind functionarea formatiunilor de studiu in invatdmantul
preuniversitar;

47.0RDIN Nr. 5090/2019 din 30 august 2019 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si
elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar pentru anul scolar 2020 — 2021,

48.Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privin cresterea sigurantei
in unitdtile de Tnvatamant;

49.0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

50.Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile ulterioare

51.Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii



35/2007,

52.H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si interventia in echipa
multidisciplinara si in retea, in situatiile de violentd asupra copilului si de violentd in familie si a
metodologiei de interventie multidisciplinara si interinstitutionald privind copiii exploatati si aflati
in situatii de risc de exploatare prin munca, copii victime ale traficului de persoane, precum si copiii
romani migranti, victime ale altor forme de violenta pe teritoriul altor state.

DIAGNOZA INSTITUTIONALA

a)Nivel European
Europa 2020 reprezintd strategia Uniunii Europene de crestere economicd pentru urmatorii ani.
Intr-o lume aflata permanent in schimbare UE doreste s devind o economie inteligenta, durabila
si favorabila incluziunii. Aceste trei prioritati se sprijina reciproc si sunt in masura sa ajute UE si
statele membre sd obtind un nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de
coeziune sociala.

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale
Obiective privind accesul la educatie

» extinderea accesului la educatie si reducerea abandonului scolar

+ imbunatatirea accesului la educatie si formare pentru persoanele dezavantajate

Obiective privind competentele de bazd, antreprenoriat si limbi straine:

» dezvoltarea competentelor necesare intr-o societate a cunoasterii (comunicare in limba materna,
in limbi de circulatie internationald, abilitati privind utilizarea tehnologiei informatiei si a
comunicatiilor, competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturald)
Dezvoltarea spiritului antreprenorial

Imbunatitirea invatarii limbilor striine

Obiective privind consilierea si orientarea profesionala:

* crearea unui spatiu european al dezvoltarii si formarii prin asigurarea consilierii profesionale
de-a lungul vietii;

» crearea unor politici competitive de consiliere si orientare profesionala;

+ mbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala;

+ Imbunatatirea accesului la aceste servicii.

Obiective privind educatia antreprenoriala:

* introducerea educatiei antreprenoriale in curriculumul national;

+ implicarea antreprenorilor si companiilor locale in desfasurarea activitatilor educative;
* pregatirea profesorilor ;

» dezvoltarea spiritului antreprenorial: initiativa, creativitate, risc

Obiective privind egalitatea de sanse:

» promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati in viata economica, sociald, in privinta
exercitarii drepturilor;

» facilitarea integrarii sociale a tinerilor;

* sprijinirea integrarii sociale a persoanelor cu handicap (cu dizabilitati).

Obiective privind formarea formatorilor:

+ imbunatatirea educatiei si formarii pentru formatori si pentru profesori;

+ cresterea calitdtii educatiei pentru pregétirea profesorilor si formatorilor;

* dezvoltarea unui cadru comun european al competentelor si calificarilor profesorilor si
formatorilor; *formarea initiald calitativa a profesorilor;

 dezvoltarea unei culturi a mobilitatii profesionale;




* dezvoltarea profesionalad continua;
* promovarea dimensiunii europene in formarea prin cercetare si informare.

Obiective privind noile tehnologii informationale si de comunicare-TIC:
 asigurarea accesibilitatii la infrastructrna TIC;

* dobandirea de care tineri a competentelor digitale de baza;

» formarea profesorilor, administratorilor si a directorilor de scoli;

* integrarea TIC in curriculumul scolar.

Obiective privind formarea continud:

* transpunerea in realitate a conceptului de formare continua prin multiplicarea oportunitatilor
de formare continua;

» asigurarea accesului la formare continua;

* recunoasterea si validarea formarii nonformale si informale.

b)NIVEL NATIONAL

Pentru educatie si invatdmant, la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii, au fost
elaborate trei strategii :

» Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii (PTS)

«  Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii (IPV)

» Strategia nationald pentru Invatamantul tertiar

Analiza PESTEL

DOMENI|I CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatdi de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Exista reglementari metodologice, proceduri, HCL-uri, ce directioneaza
activitatea unitatii scolare si rolul ei in comunitate;

-Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul Local.

ECONOMIC -Existad mari diferente intre situatia materiald a parintilor elevilor care
frecventeaza scoala

-peste 50% din numarul familiilor din circumscriptia scolii au venituri
medii;

- Orasul este renumit mai ales pentru fabricile sale de conserve din legume,
fructe si carne: Atfab, Contec, etc., iar mai nou pentru numeroasele firme
producatoare de mustar: Atfab, Rotina, Herbson, etc. Este de asemnea
renumit si pentru LR.A.(Intreprinderea de Reparatii Auto), F.A.M.(Fabrica
de Ambalaje Metalice), actualmente privatizata, numele sau fiind AMEP
Ambalaje Metalice Tecuci, depozitul I1.C.R.A., sub conducerea lui Pangratz
lohan la alimente, actualmente de asemenea privatizat, denumindu-se
Galgros SRL. In ultimul timp, municipiul a cunoscut o crestere economica
deosebita, care se datoreaza in mare parte investitiilor straine directe, atat
in domeniul industriei, cét si in servicii. Cele mai mari astfel de investitii s-
au realizat prin Infiintarea catorva fabrici de mare anvergura.

SOCIAL Exista un procent de familii care traiesc din venitul minim;

-Existd un numar mare de familii (aprox. 80), in care unul sau ambii parinti
sunt plecati la munca in strainatate;

-Exista, acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinle educationale speciale;




-In comunitate existd locuri in care copiii se itdlnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: parc, Clubul de dans, de karate, baza sportive ROT;
-Exista relatii foarte bune cu parintii i comunitatea locala.

TEHNOLOGIC

- Pandemia de Covid 19 din Europa si masurile nationale necesare pentru
combaterea raspandirii virusului provoaca perturbari semnificativein cadrul
activitatilor de educatie, formare i mobilitate pentru elevi si profesori. Este
evident faptul ca in acest an scolar, dar cu siguranta si in cel care urmeaza
intreg sistemul educational este si va fi afectat de evolutia pandemiei SARS
CoV 2

-in localitate exista patru — cinci tipuri de conexiuni la internet, wirelles si
ADSL (clicknet) la care sunt conectate aproximativ 75% din gospodarii
(aproximativ 90% din elevii scolii);

-aproape toate gospodariile din localitate au televiziune prin cablu sau prin
satelit;

-peste 95% dintre elevii scolii au acasd un dispozitiv de conectare, fapt
dovedit in perioada pandemiei martie- iunie, conectandu-se la ptatforma
GSuite, unele dispozitive fiind primite pana la completarea 100% a tuturor
elevilor din partea Primariilor dupa perioada de Scoala online 2020;

-toate familiile elevilor si chiar elevii au cel putin un telefon mobil pe
abonament si carteld;

Tehnologia Elearning este o resursa importantad pentru educatie care adduce
problemele vietii reale in scoald si permite deopotriva informarea elevilor
si formarea priceperilor si deprinderilor in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiei.

Scoala utilizeaza pentru predarea online platforms GSuite for Education
-majoritatea locuitorilor au cel putin un autoturism propriu ;

ECOLOGIC

-Zona in care se afla scoala este consideratd una centrala, fiind considerata
una dinte cele mai frumoase din oras, o zona cu multi arbori si spatiu verde
In oras sunt multe parcuri, frumos amenajate si ingrijite;

-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluata;
-Scoala participa frecvent la activitati de voluntariat, proiecte nationale si
internationale, campanii, activitati ce vizeaza educatia ecologica.

LEGISLATIV

Reglementata legislativ descentralizarea si autonomia institutionald prin
LEN 1/2011 CU Ordonantele, hotararile si metodologiile aferente;
- Exista obiectivele Strategiei Europa 2020;
- In sistern sunt schimbiri permanente de legislatie care produc
uneori sincope in activitatea unitatii scolare.

3.Analiza SWOT

3.1. Domeniul Management si Dezvoltare institutionala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




-planul de dezvoltare institutionala si planurile
operationale sunt adecvate la situatia gcolii si au
fost fundamentate pe baza studiilor de diagnoza, si
prognoza;

-existd documentele necesare planificarii,
operationalizarii, coordonarii, motivarii-antrenarii si
control- evaludrii, necesare atingerii tintelor si
obiectivelor asumate,

-se respecta legalitatea incadrarii si politica de
personal: existd contracte de munca, fise post, fise
de evaluare;

-se practicd managementul participativ, delegarea
sarcinilor, stilul fiind promotor- realizator ;
-eficienta indrumarii si controlului este reflectatd in
corectitudinea intocmirii actelor si documentelor;
-ethosul unitatii este stimulativ;

-se asigurd buna circulatie a inforrnatiei;

-ambii directori sunt formati in management
educational;

-asigurad implicarea in actul decizional a unui numar
mare de cadre didactice;

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exista comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a
acestora.

-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente
sau comisii, in situatia In care personalul nu isi
asuma responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile
ce 1i revin;

-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor
pentru neindeplinirea atributiilor personalulu
angajat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizarea 1n invatimant;

-posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale
prin parcugerea cursurilor de formare destinate
managerilor, derulate prin CCD Galati sau alti
furnizori de formare;

-existenta comisiilor SCIM si CEAC, care
monitorizeaza activitatea din scoala;

-posibilitatea de a beneficia de oameni resursa, care
pot face formari in cadrul organizatiei (2
ambasadori eTwninng, formatori Scientix, STEM,
Matedidactica, Google, Sigur.Info, ESERO, Space
Awarness)

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

-existenta unei birocratii excesive 1n sistem;
-lipsa partiald a deciziei in politica de personal,
-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate
prin PDI, daca bugetul alocat este
necorespunzator si daca membrii

externi organizatiei nu sunt sufficient implicati.

3.2. Domeniul Resurse curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




-Scoala dispune de Intreg materialul curricular
necesar (planuri de ITnvatamant, programe

scolare, manuale);

-exista aparatura care sd, permita predarea cu
folosirea manualelor digitale, soft-uri educationale;
-disciplinele optionale sunt conforme cu

optiunile scrise ale elevilor, parintilor, si

raportate la oferta scolii;

-in cadrul CDS exista cusuri optionale agreate

de comunitate, care personalizeaza, scoala;
-curiculum scolar este completat cu o oferta
extracurriculara care vizeaza. activitati

educative variate;

-evaluarea semestriala unica si cea de la clasele

11, IV, VI, permite monitorizarea permanenta a
gradului de formare a competentelor de catre elevi.

-mentinerea unui sistem de proiectare
didactica formal,

-utilizarea unor strategii didactice care se
axeaza pe comunicarea de informatii n
defavoarea unor strategii activ-participative
cu caracter formativ;

-mentinerea unei evaludri cantitative si
punctuale 1n locul unei evaludri de progres a
competentelor

-slaba utilizare a mijloacelor moderne in
cadrul lectiilor, de catre unele cadre didactice;
-redistribuirea CDS, desi sporadica, ca
urmare a necesitatii de completare a
catedrelor, determina scaderea interesului
elevilor pentru optiunea curriculara,
-stabilirea unor discipline optionale care duc
la supraincarcarea elevilor si nu la
diversificarea activititilor scolare

-centrarea proiectelor didactice, uneori, pe
continuturi si nu pe competente;

-continutul stiintific nu se preda prin corelarea
materiilor de studiu

-abordarea din perspectiva teoretica si foarte
putin practica a meteriilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta curriculum-ului la decizia scolii care
ofera posibilitatea corelarii disciplinelor de
studiu cu interesele elevilor/parintilor si
cerintele educative ale comunitatii;

-existenta unei dotari in echipamente
electronice care face posibild predarea asistata
de calculator,

-posibilitatea derularii unor programe speciale
de pregatire a elevilor pentru examene finale,
olimpiade si concursuri.

-slaba preocupare la nivel naational pentru
descongestionarea continuturilor ce urmeaza
a fi predate- manuale care nu sunt structurate
pe continut integrat;

-existenta unui curriculum la nivel national
care nu este 1n totalitate axat pe predarea
integrata;

3.3. Domeniul Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-elevi bine pregétiti pentru admiterea in liceu
si in general, interesati de succesul scolar si
extras colar;

- personal didactic calificat in proportie de
100%;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I, care este de 65%

- un numar de5 profesori metodisti, 1 mentori
de practicd, 6 cadre didactice 1n corpul

-un numar semnificativ de elevi cu o frecventa si
motivatie slabd, datoratd, in special, lipsei de control
din partea parintilor,

- cadre didactice titulare la mai multe scoli;
-formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD;

formarea cadrelor didactice privind utilizarea
tehnologiei in predarea fata in fata sau online

- Interes scdzut pentru promovarea imaginii institutiei




national de experti in management
educational, 2 ambasadori (eTwininng,
Scientix, STEM, etc), 1formator
national/international ;

-procent foarte mare de profesori interesati de
dezvoltarea lor profesionald, dovada numarul
mare si diversitatea cursurilor urmate;

- cadre didactice care au obtinut gradatia de
merit (6 );

-existenta unor cadre didactice care se bucura
de un real prestigiu in comunitate;
-majoritatea profesorilor au compentente
TIC;

-personal didactic-auxiliar cu competente,
recunoscute (biblioteca, informatician,
secretariat, financiar contabil);

-relationare puternica, pozitiva de tip sarcina
(retea), membrii sunt capabili s raspunda la
schimbare.

- Dezvoltarea si imbogatirea dosarului personal in
detrimentul organizatiei scolare

-personalul nu are o atitudine autentica fata de munca
- lipsa de cooperare (uneori nu functiondm ca o
echipd), altfel spus: FIECARE PENTRU EL

-cadre didactice care nu au participat la nicio formare
in ultimii 5 ani,

-profesori care se implica mai putin in activitatile
scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta legislatiei care cere ocuparea
posturilor prin concurs;

-existenta unor institutii abilitate care se
ocupa cu formarea continua, a cadrelor
didactice si a unor oameni resurse de formare
in cadrul organizatiei;

-posibilitatea participarii la examenele pentru
acordarea gradelor didactice,

-posibilitatea atragerii spre scoald a unui
numar mai mare de elevi din comunitate
printr-o politica manageriala adecvata
-posibilitatea delegarii responsabilitatilor si
cadrelor didactice,

- posibilitatea derularii de parteneriate, cu
scopul armonizarii demersului educativ al
scolii cu nevoile si asteptarile beneficiarilor
serviciilor de educatie.

-deprecierea statutului profesorului in
societate, si a scolii, in general, ceea ce
determina dificultati in impunerea sa ca principal
factor de educatie institutionalizata,
-scaderea populatiei scolare, cauzele fiind
scaderea natalitatii, mutarea in suburbii,
plecarea parintilor la munca in strainatate,
-lipsa unor stimulente financiare pentru
personalul care lucreaza suplimentar,
-blocarea in institutiile bugetare, lucru ce
influenteaza negative desfasurarea activitatii.

3. 4. Domeniul Resurse materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




-existenta unor cladiri reabilitate, drept urmare
spatiile scolare sunt la standarde ridicate,
adecvate procesului didactic;

-existenta unei dotdri corespunzatoare cu
calculatoare si aparaturd audio-video moderna,
conexiune la internet etc.;

-spatiu suficient pentru realizarea unor activitati
extrascolare si extacurriculare,

- existenta sistemelor de protectie si paza
(supraveghere video);

-lipsa fond de carte in concordanta cu cerintele
programelor ,

-lipsa unei sdli de sport adecvata tuturor
sporturilor practicate de elevi

-nevoia Innoirii retelei de calculatoare de la IT
sau dotarea claselor cu tablete pentru a putea
lucra in clasa

-dotarea scolii cu spatii destinate activitatilor
practice, de relaxare si socializare

- nevoia de asigurare a unor consumabile si
materiale didactice, actualizate, in functie de
anul de studiu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-dobandirea autonomiei financiare;

-existenta noilor reglementari care duc la
cresterea competentelor locale Tn domeniul
construirii bugetelor, al administrarii,
controlului si utilizarii acestuia;

-posibilitatea obtinerii de venituri extrabugetare
din inchirierea de spatii;

-posibilitatea de a gestiona fondurile obtinute
din chirii;

-posibilitatea accesarii de fonduri europene
prin proiecte cu finantare externa;
-posibilitatea antrnarii elevilor si parintilor in
activitdti de intretinere si modernizare a scolii.

-neincadrarea in bugetul per elev, din cauze
obiective;

-legislatie in continud schimbare;
-blocaje in mecanismele de comunicare
interinstitutionale;

-scaderea interesului general si al
sponsorilor, Tn special, pentru a sustine
activitati de educatie;

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice ce conduce la uzura morala
rapida a dotéarilor existente.

3. 5. Domeniul Dezvoltare si relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala a dobandit Certificatul de Scoala
eTwinning, STEM, ca urmare a calitatii actului
educativ;

-sunt initiate si se participa la numeroase
proiecte si programe la nivel judetean, national
si european;

-in fiecare an exista proiecte cu finantare
europeana (Erasmus+, atat pe axa K1, cat si
K2):

Energyu for life 2016-2019

Under the same blue sky 2019-2021
Take care! Sustainable children -
sustainable Earth 2019- 2021

Soft Skills for a better life 2019- 2021
Robotics Against Bullying 2019 — 2021
PROLEARN 2019- 2022

-existenta sprijinului permanent, inclusiv
financiar, din partea Asociatiei de parinti din
scoala,

-relatii foarte bune cu reprezentantii comunitatii
locale: Primaria, Consiliul local, ONG-uri etc.

VVV VYVV

-domind un formalism in proiectarea si
organizarea unor activitdti in comunitate;

-nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi
parteneri nationali si europeni;

- 0 slaba implicare in viata scolii a parintilor
elevilor considerati ,,elevi problema”

-tendinta unor elevi sau profesori de a amenda
comunitatea pentru diverse neajunsuri, prin
neparticiparea la unele manifestari organizate in
parteneriat.

- Lipsa unui program de activitate pentru timpul
liber al elevilor (in special in vacante);
-Scéderea continud a increderii populatiei
scolare in gimnaziu




-realizarea a numeroase protocoale de colaborare
cu alte scoli din tara si strainatate, cu Palatul
Copiilor, Politia de proximitate, Scoala speciala,
Muzeul mixt Tecuci, Casa de Cultura Tecuci,
Biblioteca Municipala Tecuci,etc, ca urmare a

activitatilor comune desfasurate;

-institutia are o foarte buna reprezentare interna
si externa.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea de a paticipa la proiectele si
programele judetene, nationale si europene;
-interesul crescut al comunitatii pentru implicare
in viata scolii, ca urmare a prestigiului de care se

bucura aceasta.

-formalismul unor institutii partenere in
realizarea unor manifestari comune;

-scaderea sanselor scolii de a fi eligibila 1n
diverse proiecte, ca urmare a numarului de
proiecte

derulate;

-interesul scazut al agentilor economici, pentru
implicarea in viata scolii.

1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

NR. TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE din PDI 2022-2023
CRT din PDI 2020-2025
1. T1 - Formarea si 1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui
dezvoltarea in riandul curriculum adaptat nevoilor de instruire ale elevilor
elevilor a competentelor 1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat
secolului XXI, pregatirea | intereselor elevilor si specificului local, complementar
lor pentru o societate a curriculumului formal
schimbarii; 1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile
nationale
2. T2: Imbunititirea 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar

managementului la nivel
de institutie si la nivelul
clasei de elevi (decizional,
informational,
organizatoric,
metodologic), prin
transparenta decizionala,
cresterea capacitatii
institutionale,
eficientizare, in scopul
cresterii calititii in
educatie

desfasurarii activitatii la nivelul scolii

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii i
combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoald

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de
invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

2.4. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la Programul Erasmus+




2.5. Compatibilizarea resurselor alocate cu nevoile unitatii
de Invatamant

T3 - Dezvoltarea
dimensiunii europene si a
multiculturalismului prin
derularea de proiecte si
programe la nivel local,
national si european
eTwinning si Erasmus +

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul scolii

3.2. Imbunatatirea frecventei elevilor, prin implementarea
unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la
educatie prin aplicarea desfasurarea programului After
school




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea

eficacitatii institutionale

perioadei pandemiei cu SARS Cov 2

prin furnizarea unui
curriculum adaptat nevoilor de instruire ale elevilor si adaptat

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale
ale elevilor, adaptat perioadei de invatare hibrid sau online

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES
orientati catre invatamantul de masa si desfasurarea de actrivitati adaptate
pentru mediul online

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu
deficiente de invatare, programe de recuperarea online

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea ofertei de scolarizare | sept- dec Director Respectarea procedurii de | Situatia optionalelor
pentru unitatea de invatamant. Responsabilul comisiei | elaborare, avizare a CDS | avizate de inspectorii
Elaborarea /  dezvoltarea  de pentru curriculum Adecvarea ofertei la scolari

% curriculum optional (CDS) relevant in specificulul unitatii de

O raport cu specificul local invatamant

8 Organizarea unor activitati in echipa | ian- mai Director Organizarea, la Graficul de activitate al

T (invatatorul/ profesorul care urmeaza Responsabilul comisiei | disciplinele: Matematica, | scolii

CIDC sa fie incadrat la clasa a V-a, in scopul curriculum Limba si literatura

O familiarizarii elevilor cu un numar romand, Stiintele naturii,
mare de profesori, cu efect asupra limbi straine, Istorie,
aparitiei problemelor de adaptare la Geografie a cel putin unei
trecerea in clasa a V-a activitati




Elaborarea testelor pentru evaluarea
initiala la clasa a V-a prin colaborarea
invatatorului care a fost incadrat la
clasa respectiva in anul scolar
precedent si profesorul clasei

Septembrie
2022

Responsabilul comisiei
curriculum

Colaborarea profesorului
cu invatatorul

Testele de evaluare
initiala

Derularea la nivelul scolii, a unor | Anul scolar Director Includerea, in Planul managerial al
programe de activitate diferentiatd | 2022-2023 documentele de scolii
pentru progres in invatare (in cadrul proiectare manageriala, a
lectiilor, al programelor de educatie unor actiuni specifice Graficul activitatilor
remediald si al unor programe de desfasurarii activitatii de | remediale
pregitire a elevilor capabili de invatare diferentiata /
performanta) remediald/ pregatire Grafice de pregatire
suplimentara

Organizarea si desfasurarea | Conform Director Selectarea responsabila a | Listele participantilor la
concursurilor si olimpiadelor scolare | calendarului competitorilor pentru olimpiade / concursuri si
din calendarul M.E.C., respectiv al | stabilit de etapele superioare ale Centralizarea
ISJ Galati MEC/ ISJ olimpiadelor scolare rezultatelor

Galati
Popularizarea performantelor scolare, | Anul scolar | Director Transmiterea prin mass- | Rezultatele obtinute la
premierea elevilor cu rezultate bune | 2022-2023 media a rezultatelor la olimpiade/ concursuri
la etapele: judeteana, interjudeteana, fiecare disciplina Articole de presa
regionald, nationald a olimpiadelor si
a concursurilor, atestatelor
internationale
Monitorizarea cadrelor didactice | Octombrie - Director Respectarea programelor | Grile de monitorizare
pentru aplicarea noilor programe | decembrie scolare Fise de asistenta
pentru invatamantul gimnazial- clasa | 2022
a Vlll-a si pentru sporirea calitatii in | Februarie —
educatie martie 2023




Monitorizarea / Verificarea modului | Octombrie Director Stabilirea grupului tinta Grile de monitorizare /
de organizare/ implementare a | 2022 pe baza rezultatelor verificare
programelor de educatie remediala la evaludrii elevilor Lista cu elevii
nivelul scolii, Derularea activitatii dupad | Grafice de pregatire

un program cunoscut de

elevi, in afara orelor de

curs

Respectarea procedurii

specifice programului de

educatie remediald
Monitorizarea aplicarii la clasa a | Anul scolar Director Aplicarea achizitiilor de | Chestionare aplicate
achizitiilor dobandite de cadrele | 2022-2023 catre cel putin 80% din Fisa de asistenta
didactice prin programele de formare numarul profesorilor Grile de monitorizare
Evaluarea, prin asistente la ore, a | Noiembrie Director Utilizarea metodelor Fise de asistenta

preocuparii cadrelor didactice pentru:

» Predarea adaptata situatiei,

» utilizarea metodelor moderne de
predare-invitare-evaluare,

» tratarea diferentiatd si
individualizata a predarii —
invatarii — evaluarii;

» asigurarea unui volum al temelor
pentru acasd adecvat varstei
elevilor

» calitatea implementarii
curriculumului la fiecare
disciplina de invatamant

» eficientizarea lectiei online

2022 - januarie
2023

Februarie — mai
2023

moderne de predare-
invatare-evaluare
diferentiate, conform
nevoilor reale ale elevilor
Utilizarea metodelor care
faciliteaza formarea /
dezvoltarea gandirii
critice a elevilor,
invatarea diferentiata ,
raportata la:strategiile
utilizate de cadrele
didactice , continutul
invatarii; diferentierea
temelor

Respectarea prevederilor
Ordinului nr. 5893/2016
privind volumul temelor
pentru acasa

Grile de monitorizare




Consilierea cadrelor didactice pentru

Anul scolar

Director

Consilierea tuturor

Programe de interventie

soft-urilor educationale in procesul de
predare-invatare-evaluare,a
manualelor digitale.

2022 - februarie
2023

internet

Fise de asistenta

eficientizarea actiunilor de adaptare | 2022 - 2023 Invatitor de sprijin cadrelor didactice care personalizata
curriculara, respectiv de elaborare a lucreaza cu elevi cu CES
unor programe de interventie
personalizata, pentru elevii cu cerinte
w educationale speciale, pentru elevii cu
<ZE deficiente de invatare
> Informarea cadrelor didactice pe | Anul scolar | Responsabili comisii Participarea a cel putin Proces-verbal consiliu
a problematica utilizarii metodelor | 2022-2023 Cadrele didactice 85% din numarul cadrelor | profesoral
%) moderne  de  predare-invatare- didactice
% evaluare  diferentiate,  adecvate
i nevoilor reale ale elevilor
e Consilierea cadrelor didactice pentru | Conform Responsabili comisii Participarea la activitatile | Proces-verbal sedinte
aplicarea noilor programe pentru | graficului de de consilire /informare, comisii
invatamantul gimnazial- clasa a VIII- | activitati al din cadrul intalnirilor Grafice activitati comisii
a si pentru sporirea calitatii in | comisiilor comisiilor, a tuturor
educatie cadrelor didactie
incadrate la clasa a VIII-a
| Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Director Adecvarea bazei Lista materialelor
04 organizarii concursurilor/ | graficului Administrator logistice/ materialului achizitionate
< olimpiadelor scolare, a materialului | concursurilor/ didactic la nevoile tipului
% didactic necesar procesului de | olimpiadelor de activitate
<ZE predare-invitare-evaluare scolare
T Achizitionarea unor mijloace IT | Anul scolar | Director Dotarea scolii cu mijloace | Situatia dotarilor din
0 moderne,  softuri  educationale; | 2022-2023 Informatician digitale scoala
- conturi pe platforme educationale, Asigurarea conexiunii la
< asigurarea conexiunii la internet; internet
o utilizarea manualelor digitale, a RED-
= urilor, a lectiilor inregistrate in cazul
<§E scenariului hibrid sau online
L Monitorizarea/ verificarea utilizarii | Noiembrie Director Existenta conexiunii la Grila de monitorizare
i
?
w
o4




RELATII
COMUNITA
RE

Derularea parteneriatelor in vederea
atingerii obiectivelor propuse prin
proiecte institutionale care vizeaza
adecvarea demersului didactic la
nevoile elevilor de catre profesorii
participanti

Anul scol
2022-2023

ar

Director

Adaptarea activitatii
profesorilor participanti
la proiecte, la nevoile
elevilor

Documentele de proiect
Analize la nivel de
scoala si proiect privind
rezultatele obtinute de
elevi

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor

si specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative
cu caracter extragcolar, in conditii de siguranta,fata in fatd sau online
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului

»Scoala altfel”

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea si implementarea unor | Anul scolar | Director Respectarea aplicarii Liste de prezenta
% programe si  proiecte  privind | 2022-2023, Director adjunct Legii 35/ 2007, a Graficul de desfasurare
0 imbundtatirea disciplinei scolare, a | conform Responsabil comisie | Ordinului MEC nr. Programele mentionate
8 activitatii. de combatere si de | graficului  de | pentru  prevenirea si | 5699/2005, a Ordinului
T prevenire a delincventei juvenile, a | activitati eliminarea violentei MECT nr. 1409/2007
o abaterilor comportamentale timpurii Coordonatorul de
8 proiecte si programe

educative  scolare  si

extrascolare




Administrator
Informatician

Desfasurarea unor activitati | Anul scolar | Director Adecvarea activitatilor Informari semestriale
educationale extrascolare/ proiecte | 2022-2023 Coordonatorul de | extrascolare la nevoile elaborte de coordonatorul
pentru sanatate/ educatia civica/ proiecte si programe | reale ale elevilor de proiecte si programe
educatia  cultural  artistica  si educative  scolare  si educatve gcolare si
stiintificd/  educatia  ecologicd/ extrascolare extragolare
educatia prin  sport/  educatia
rutierd/stimularea interesului pentru
lectura, care presupun participare
directd sau indirectd/online
Monitorizarea/ verificarea | Aprilie 2023 Director Elaborarea programului | Grila de monitorizare/
activitatilor organizate in cadrul Coordonatorul de | de activitati; adecvarea | verificare
programului ,, Scoala altfel”, proiecte si programe | programului la interesele | Raportul proiectului
educative  scolare  si | elevilor
extragcolare Respectarea
metodologiei specifice
L
&) Ll Informarea cadrelor didactice, pe | Anul scolar | Director Informarea tuturor Procese verbale
2 <Z,: problematica activitatilor/ proiectelor | 2022-2023 Coordonatorul de | cadrelor didactice
w = extragcolare din anul gcolar 2022- proiecte si  programe
@x o 2023 educative  scolare  si
extrascolare
S Asigurarea, la nivelul scolii, a bazei | Octombrie Director Adecvarea bazei Lista materialelor
w<< logistice  necesare  desfasurarii | 2022-iunie 2023 | Coordonatorul de | logistice la nevoile achizitionate/ utilizate
0 o % activitatilor extrascolare proiect.e si programe tipului de activitate
2 Lll_J < educative  scolare  si
g <§( E extrascolare




Coordonarea activitatilor de | Incepand cu | Director Participarea grupului Plan de actiune
voluntariat, prin integrarea in | luna octombrie | Coordonatorul local | tinta vizat la activitati de
comunitate si prin dezvoltarea | 2022 SNAC voluntariat conform Tabele elevi voluntari
educationala a beneficiarilor aflati Coordonatorii  grupelor | graficului
intr-o situatie vulnerabild, urmare a de voluntari si Raport de evaluare
aportului membrilor comunitatii — beneficiari din scoala
§ elevi voluntari (Strategia Nationala
ﬁ Actiunea Comunitard/ SNAC)
zZ Derularea parteneriatelor | Anul scolar | Director Implementarea Portofoliul de activitati
; educationale interne si internationale | 2022-2023, Coordonatorul de | planurilor de activitati
=) eTwinning conform proiecte si programe | stabilite in cadrul
8 graficului  de | educative scolare si | parteneriatelor,
= activitati la | extrascolare proiectelor
< nivelul fiecarui
— .
E par'generlat/
proiect
Informarea periodica a factorilor | permanent Director Informari, articole, Atrticole, informari
interesati de calitatea serviciilor Coordonatorul de | postari online
educationale cu privire la diverse proiecte si  programe
activitdti extragcolare educative  scolare  si
extrascolare
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 2% a numirului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII - 2023,
evaluirile nationale fata de cele obtinute la EN VIII — 2022
1.3.2. Cresterea cu cel putin 2% a elevilor cu raspuns corect la EN II, 1V, VI, - 2023, fata de anul
scolar 2021-2022
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE




CURRICULUM

Analiza si prelucrarea rezultatelor | octombrie 2022 | Director Formularea concluziilor Rapoarte elaborate
obtinute la evaluarea nationala (ENS) desprinse din analiza pentru EN 8
din anul scolar 2021-2022  si rezultatelor: competente Raportul de evaluare
prezentarea  acestora in  cadrul neachizitionate de un numar pentru anul scolar
consiliului profesoral mare de elevi, tipuri de itemi ce | 2021- 2022

ridica probleme elevilor la

fiecare nivel: clasa a I1-a, clasa

alV-a, clasa a Vl-a, clasa a

VIll-a
Valorificarea rezultatelor obtinute la | octombrie 2022 | Director Elaborarea planului de masuri | Planul de masuri
ENS din anul scolar 2021-2022 pentru reglarea

disfunctionalitatilor identificate

cu prilejul evaluarilor nationale
Monitorizarea procesului de pregatire a | Octombrie Director Respectarea  graficului  de | Grile de
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor | 2022 pregatire suplimentara monitorizare
nationale din anul scolar 2022-2023, in Existenta unui pachet de teste
conformitate cu prevederile Legii | Februarie 2023 (subiectele postatate pe site
1/2011, cu modificarile si completarile MEN)
ulterioare in orice scenariu de invatare
Activitati de pregatire specifice si prin | Conform Director Analiza rezultatelor Raport de analizd a
organizarea simuldrii pentru Evaluarea | graficului Elaborarea unui plan de masuri | rezultatelor
Nationala la clasa a VIII-a 2023 adecvat rezultatelor la simulare | inregistrate la
(pretestari conform  structurii de simulare
subiecte oferite de C.N.E.E.)
Desfasurarea  simuldrii ~ evaludrii | Conform Director Organizarea i desfasurarea | Situatia rezultatelor
nationale pentru elevii clasei a VIII-a | Calendarelor simuldrii in baza ordinelor de | obtinute

MEN ministru

Organizarea si desfasurarea evaluarilor | Conform Director Organizarea i desfisurarea | Situatia privind rata

nationale

Calendarelor
MEN

examenelor in baza
metodologiilor specifice

de participare a
elevilor la
examenele nationale
Rapoarte




m Informarea cadrelor didactice cu privire | Septembrie Director Postarea pe site-ul scolii a Site-ul scolii
& L la Evaluarea Nationala a elevilor din | 2022 informatiilor privind evaluarea

zZ . <
2< claseleall -a,alV-a, aVl-a a VIl - nationald
w > a Februarie 2023
[s)
x = Asigurarea logisticii necesare pentru Conform Director Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
) ',"_J —1 < | EN 2-4-6-8 Calendarelor Administrator specificul evaluarii / conform bugetului
Oy<<E MEN Informatician examenelor aprobat
o=t

Derularea  unor  parteneriate  cu | Anul scolar | Director Derularea de parteneriate Acordurile de

EE: institutiile locale (primaria, agenti | 2022-2023 Coordonatorul  de parteneriat
_E economici, muzee etc.), in scopul proiecte si programe
=Z utilizarii resurselor complementare de educative scolare si
< g invatare extrascolare
5 ! S
§ @)

O w

Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022-2023 in scoala
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul scolii




DOMENI ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Actualizarea/elaborarea seturilor de | Octombrie — Director Cunoasterea si respectarea Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerentd si | decembrie 2022 procedurilor la nivelul scolii Registrul de
sistematica a prevederilor legislative, a proceduri
metodologiilor i regulamentelor, a Regulamentele
programelor operationale, 1n vederea interne
implementdrii proiectelor prioritare in anul Deciziile emise
scolar 2022-2023
Reactualizarea si validarea regulamentelor | Septembrie Director Existenta, cunoasterea si Regulamentul
de organizare si functionare a unitatii si a | octombrie 2022 aplicarea R.O.F.U.LP., R.O.F.si | intern
regulamentul intern conform normelor R.IL la nivelul scolii Regulamentul de
valabile in anul 2023 organizare si
functionare a

s unitatii

D Aplicarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar 2022- Director Respectarea legislatiei Documente scolare

5' Educatiei Nationale (metodologii, ordine, | 2023 Procese verbale ale

O note, precizari, instructiuni etc.) consiliului de

g:f administratie si ale

) consiliului

© profesoral
Dezvoltarea sistemului  de control | Anul scolar 2022- Director Elaborarea programului de Programul de
managerial intern 2023 dezvoltare SCMI dezvoltare a SCMI

Gestionarea riscurilor la nivelul
institutiei

Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare a
SCMI

Procedurile
Registrul de
proceduri
Regulamentele
interne




tuturor informatiilor contabile

preconizate si la
cele obtinute

Aplicarea prevederilor privind mobilitatea Conform Director Parcurgerea etapelor Prevazute | Procese- verbale
personalului didactic calendarului de | Secretar in metodologia de mobilitate a | Documente comisei
mobilitate pentru personalului didactic de mobilitate
anul gcolar 2022-
" 2023
4
< Elaborarea criteriilor specifice Conform Director Asigurarea caracterului Adresa catre ISJ
:E) corespunzatoare inscrierii elevilor in ciclul | calendarului de nondiscriminatoriu al criteriilor | Proces-verbal CA
w primar inscriere In avizate
& invdtamantul primar
= / de mobilitate a
% personalului didactic
pentru anul scolar
2022-2023
Respectarea reglementarilor legale | Octombrie 2022 Director Aplicarea metodologiei de Dosare evaluare
referitoare la evaluarea anuala a personalului | lanuarie 2023 evaluare a personalului didactic | Centralizator
didactic, didactic auxiliar si nedidactic [ auxiliar/ nedidactic calificative
Proces-verbal CA
Asigurarea gestiondrii §i administrarii, in | Anul scolar 2022- Director Asigurarea la zi a contabilitatii Documente
~ W conditiile legii, a integritatii patrimoniului | 2023 Administrator si prezentarea la termen a specifice
L ﬂ o Inventarierea  periodica i verificarea situatiilor financiare asupra Situatiile financiare
P < < gestiunii pentru patrimoniul propriu. situatiei patrimoniului anuale Rapoarte
= % (2) Efectuarea executiei bugetare in | anuale cu referire la
E |<TZ <ZE vederea asigurarii exercitarii rezultatele
S




RELATII
COMUNITARE

Respectarea atributiilor prevazute de Anul scolar 2022- | Director Evaluarea respectarii normelor Documente
legislatia finantelor publice pentru 2023 Contabil de legalitate si a transparentei financiar-contabile
ordonatorii de credite privind managementul financiar

si al resurselor umane.

Evaluarea realizarii planului de

achizitii si a utilizarii fondurilor

extrabugetare.
Popularizarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar 2022- Director Transmiterea actelor emise de Posta electronica
Educatiei si Cercetarii (metodologii, ordine, | 2023 MEN citre tot personalul scolii

note, precizari, instructiuni etc.) si aplicarea
acestora

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

resurselor

2.3. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul unititii de invatimant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului

financiar-contabil

umane si al managementului

2.3.1. Elaborarea unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice de catre director si de catre cel putin

90% dintre responsabilii de comisii si compartimente

DOMENIUL

ACTIVITATI

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE A ACTIVITATII

MIJLOACE
DE




VERIFICA

CURRICULUM

RE
Elaborarea raportului privind calitatea | Octombrie 2022 | Director Includerea in raport a aspectelor Raportul
educatiei la sfarsitul anului scolar 2021-2022 pozitive si negative si la eficienta / | privind
eficacitatea manageriala calitatea
educatiei la
finalul anului
scolar 2021-
2022
Elaborarea Planului managerial al scolii prin | Septembrie 2022 | Director Corelarea planurilor manageriale la | Planul
corelarea cu politicile si  strategia Director adjunct nivel de compartiment / disciplina/ | managerial
educationala la nivel local/judetean/ national comisie cu planul managerial al anual
si a instrumentelor de monitorizare/ institutiei Grile de
evaluare. Corelarea planului managerial cu monitorizare/
Monitorizarea  implementarii ~ planului Graficul de monitorizare si control | evaluare
managerial al scolii al directorului interna

referitoare la
implementare

a planului
managerial
Elaborarea graficului de monitorizare si Octombrie 2022 | Director Corelarea Planului managerial cu | Graficul de
evaluare al directorului graficul de monitorizare si evaluare | monitorizare
al directorului si evaluare al
directorului
Coordonarea functionarii compartimentelor | Septembrie 2022- | Director Actualizarea seturilor de proceduri | Proceduri
din scoala august 2023 pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor
legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale
Verificarea activitatii de secretariat din | Mai 2023 Director Completarea si arhivarea Grila de
scoala (completarea si arhivarea documentelor conform legislatiei verificare

documentelor scolare)

in vigoare




Constituirea Consiliului de administratie si a | Septembrie / | Director Indeplinirea atributiilor in orizontul | Documentele
Consiliului profesoral conform legislatiei in | Octombrie 2022 de timp optim CAsi CP
vigoare
Monitorizarea/ verificarea modului de | Conform Director Verificarea activitatii comisiilor pe | Grile de
functionare a comisiilor pe probleme | graficului probleme monitorizare /
constituite la nivelul scolii activitatii Consilierea pe probleme specifice | verificare
directorului
Verificarea modului de desfasurare a | Octombrie 2022 | Director Indeplinirea atributiilor in orizontul | Grila de
activitatii la nivelul comisiilor, conform | Martie 2023 de timp optim verificare
atributiilor din ROFUIP
Monitorizarea / verificarea modului in care | Conform Director Intocmirea documentatiei specifice | Grile de
se implementeaza masurile privind graficului invatamantului primar si gimnazial | monitorizare /
asigurarea calitdtii in invatamant (proiectare, implementare). verificare
Analiza informatiilor obtinute prin asistente | lanuarie 2023 Director Gradul de realizare a obiectivelor Raport
la ore August 2023 planurilor manageriale ale
comisiilor
w Elaborarea bazei de date privind personalul | Octombrie 2022 | Director Realizarea unei baze de date Situatia
<Z( didactic ncadrat la fiecare disciplina in anul Secretar complete incadrarii
s scolar 2022-2023 personalului
) didactic
o Elaborarea  Proiectului  Planului  de | Decembrie 2022 | Director Fundamentarea ofertei Documentele
% scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 lanuarie 2023 Director adjunct educationale pe baza nevoilor de consiliului de
B Secretar dezvoltare personala a elevilor, administratie
24 tinand cont de caracteristicile si ale
comunitatii locale Procesele-
Realizarea planului de scolarizare | verbale
incheiate
Proiectul
planului de

scolarizare




Realizarea incadrarii cu personal didactic si | Anul scolar Director Realizarea mobilitatii cadrelor Procedurile
nedidactic 2022-2023 didactice specifice
Documentele
comisiei de
mobilitate
Deciziile
emise
Realizarea de proiecte institutionale | Anul scolar 2022- | Director Depunerea acreditarii Aplicatii
finantate prin Programul Erasmus+ - | 2023 conform Depunerea aplicatiei Scoala depuse
aplicatie Acreditare Erasmus Apelului Europeana
aplicatie Scoala Europeana european
Fundamentarea proiectului de buget propriu | Noiembrie 2022 | Director Respectarea  termenului de | Documentele
i pentru anul financiar 2023 Contabil fundamentare financiare si
3 tehnice
o w Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | lanuarie 2023 Director Respectarea normelor Bugetul de
E E(: bugetare si extrabugetare, precum si toate Contabil metodologice si a costului venituri si
<O lucrarile de planificare financiara standard/ elev cheltuieli
E <Z( Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | lanuarie 2023 Director Respectarea normelor Bugetul de
&7 E bugetare si extrabugetare, precum si toate Contabil metodologice si a costului venituri si
2 lucrarile de planificare financiara standard/ elev cheltuieli
H:J Exercitarea controlului preventiv asupra | Anul 2023 Director Respectarea legislatiei specifice Documente
cheltuielilor proprii Contabil financiare




Dezvoltarea sistemului de control intern al
institutiei. Monitorizarea implementarii
sistemului de control intern

Anul scolar 2022-
2023

Director

Realizarea autoevaluarii anuale a
subsistemului/ sistemului de control
intern/managerial la nivelul fiecarei
structuri din organigrama

Intocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control
intern/managerial, in urma dispunerii
demardrii operatiunii de catre
conducétorul entitatii.

Asumarea responsabilitatii
manageriale, conform OSGG nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al
entitatilor publice si Intocmirea
raportului privind sistemul de control
intern/managerial la data de
31.12.2018, respectiv la data de
30.06.2019.

Documente
SCMI

RELATI

g

I
COMUN
ITARE

Identificarea de parteneri si consultarea
acestora pentru derularea unor parteneriate la
nivel local / judetean/ national / international

permanent

Director

Implicarea partenerilor atat in etapa
de proiectare, cat si in etapa de
implementare a acordurilor de
parteneriat

Acordurile de
parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Cresterea competentelor specifice | 2.3.1. Participarea cadrelor didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o formi de
managementului clasei/ lectiei, prin includerea | perfectionare in anul scolar 2022-2023

in programe de perfectionare prin grade | 2-3.2. Dezvoltarea la nivelul scolii a proiecteleor si programelor de mobilitate pentru dezvoltare
personald si profesionala
2.3.3. Utilizarea 1n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare

didactice si in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la Programul
Erasmus+




DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Realizarea  graficului  propriu  de | octombrie 2022 | Director Corelarea graficului cu planul | Graficul
activitate, de catre director managerial
= Popularizarea ofertei de programe de | Conform Director Programe promovate in timp Procese-verbale
3 formare continua avizate si acreditate a | graficului Responsabil util
8 CCD Galati comisie formare si
v mentorat
% Participarea profesorilor la activitati | Pe parcursul | Director Participarea a cel putin 20% Certificate de
O stiintifice anului scolar Responsabil dintre profesori la activitati participare
comisie formare si | stiintifice
mentorat
Inscrierea  cadrelor  didactice  la | Octombrie 2022 | Director Instruirea cadrelor didactice in | Dosarele personale
examenul national de definitivare in vederea inscrierii la examen. ale cadrelor didactice
invatamant/ echivalarea studiilor Intocmirea dosarelor inscrise
w Constituirea in scoala a unui colectiv de Director Crearea colectivului de lucru Aplicatia depusa
Z lucru format din echipa manageriala, | Pe parcursul Intocmirea analizei de nevoi/
< x . . : ¢
s responsabili de catedre si CEAC, | anului scolar unitate scolara
D responsabili cu formarea continud si
o responsabili cu proiectele educationale
% in scopul implemenatarii proiectelor de
%) mobilitate in scop de dezvoltare
% profesionald a cadrelor didactice
Monitorizarea  impactului ~ formarii | In timpul | Director Verificarea aplicabilitatii 1n | Fise de monitorizare
continue 1n activitatea didactica asistentelor  la | Responsabil activitatea  profesionald, a | Fise de asistenta

ore

comisie formare si
mentorat

achizitiilor dobandite in cadrul
programelor de formare

RESURSZE
MATERIAL

E

FINANCIAR

Realizarea demersurilor necesare pentru
solutionarea problemelor de finantare a
actiunilor legate de formarea continud

ian- mai 2023

Director

Contabil
Responsabil
comisie formare si
mentorat

Aplicarea prevederilor legale

Referate




Transmiterea catre candidati

Director Respectarea termenelor de Pachet de documente

RELATII
COMUNITARE

a legislatiei specifice si a documentelor | Semestrul | transmitere suport

necesare pentru Inscriere

Derularea de proiecte internationale Conform Director Derularea activitatilor conform | Grile de
graficului graficului monitorizare
proiectului Rapoarte de

activitate, de
monitorizare,
informari

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5. Compatibilizarea resurselor alocate cu

nevoile unititii de invatamant

2.4.1. Incadrarea si salarizarea intregului personal din scoald, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare
2.4.2. Incadrarea 1n bugetul aprobat

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
=) Incadrarea si salarizarea personalului, in | Noiembrie 2022 | Director Respectarea adreselor privind Adrese
O s conformitate cu prevederile legale in Contabil numarul maxim de posturi
8:: ) vigoare, pentru anul scolar 2022-2023 Secretar repartizate de 1SJ Galati pentru
S - categoriile de personal didactic,
o didactic auxiliar si nedidactic
Asigurarea accesului la cursurile de Anul scolar | Director Sustinerea financiara a Documente
formare continua a personalului 2022-2023 Responsabil cursurilor de formare justificative pentru
w comisie formare si sustinerea financiara
P uw mentorat a cursurilor de
pd
g formare
0= Monitorizarea / verificarea datelor Anul scolar | Director Asumarea datelor introduse Bazele de date
x o introduse in SIIIR la nivelul scolii 2022-2023 Informatician




Angajarea si utilizarea fondurilor in Anul scolar | Director Efectuarea operatiunilor Documente

limita creditelor bugetare aprobate, pe | 2022-2023 Contabil specifice angajarii, lichidarii si | financiare

baza bunei gestiuni financiare ordonantarii cheltuielilor pe Documente tehnice,
baza referatelor referate, caiete de
compartimentelor de sarcini

specialitate ale institutiei,
(conform legislatiei in vigoare
si a Procedurii operationale a
inspectoratului scolar privind
achizitiile publice).
Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii

Asigurarea gestiunii  sistemului de | Anul scolar Director Intocmirea statului de functii si | Statul de functii si
salarizare a personalului 2022-2023 Contabil a statelor de plata statele de plata
Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice

Statele de personal
Respectarea informatiilor referitoare la | Anul scolar | Director Respectarea  adreselor  de | Adrese de informare
"| activitatea de salarizare, normare 2022-2023 Contabil informare respectate

RESURSE FINANCIARE

R | RESURSE MATERIALE/

E
L
A
T

Dezvoltarea dimensiunii europene si a multiculturalismului prin derularea de proiecte si programe la
nivel local, national si european eTwinning si Erasmus +

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA




3.1. Asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul scolii

3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare ( cel putin 6 de
elevi in anul scolar 2021-2022)
3.1.2. Cuprinderea in clasele a [X-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
Asigurarea conditiilor necesare 1in | Septembrie Director Asigurarea unui mediu educational | Grile de verificare
vederea deschiderii anului scolar 2022 | 2022 Administrator atractiv pentru elevi Procese-verbale
— 2023 Existenta in fiecare sala de clasa a
panourilor utilizate pentru
> expunerea lucrarilor elevilor si a
3 calculatoarelor, videoproiectoarelor
8 Monitorizarea  activitatii  cadrelor | permanent Director Includerea in programul de Grafic de
= didactice privind asigurarea accesului monitorizare a tuturor profesorilor monitorizare
4 la un invatamant adecvat si de calitate care lucreaza cu elevii cu CES PIP-uri
8 pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in scoala
Verificarea inregistrarii absentelor, a | Decembrie Director Respectarea precizarilor ROFUIP Grile de verificare
notdrii  ritmice  (note/calificative)- | 2022
catalog electronic
w Consilierea parintilor in vederea | Martie - mai | Director Implicarea comisiei de Inscriere n Graficul intalnirilor
&3 % inscrierii in clasa pregatitoare 2023 clasa pregétitoare 1n activitatea de cu parintii
o< consiliere a tuturor parinilor care
0 % urmeaza sa-gi inscrie copiii la scoala
o in anul scolar 2023 - 2024
W _ Consilierea solicitantilor in vederea Anul scolar Director Depunerea dosarelor Dosarele depuse
L o (2) obtinerii unui ajutor financiar pentru 2022-2023, Secretar
S 1) < | achizitionarea de calculatoare prin conform
N<IZ¢x programul guvernamental “EURO calendarului
=< <

2007, tichete sociale, burse




Actualizarea bazelor de date prin

Anul scolar

Director

Verificarea/actualizarea datelor

SHIR

utilizarea aplicatiei SIIIR pentru 2022-2023 Informatician
includrea elevilor in programele
guvernamentale
Completarea situatiilor privind Octombrie Director Derularea actiunilor pentru Documentele
acordarea de rechizite scolare 2022 Secretar acordarea de rechizite scolare aferente alocarii
elevilor care indeplinesc conditiile rechizitelor scolare
legale
Identificarea de colaboratori care pot | Anul scolar Director Incheierea unor acorduri de Acorduri de
—_ < sprijini accesul la educatie al elevilor | 2022-2023 parteneriat colaborare
== din familii defavorizate
< Z
o )
==
O
(@)

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. imbunititirea frecventei elevilor, prin
implementarea unor politici de siguranta a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numadrului de elevi aflati in situatie de absenteism major,in invatdmantul primar

si gimnazial

3.2.2 Implementarea de activitati care sa reduca violenta, agresivitatea si fenomenul de bullying

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATOR DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Derularea unor activititi/ programe de | Conform Director Participarea la activitati de Fisele de APP

3 consiliere educationala de grup /| graficului Consilier scolar consiliere educationala de Registrele de

8 colectiva pentru prevenirea abandonului grup/ colectiva a 50% din evidenta a activitatii

T = scolar cabinetul de asistenta elevii care absenteaza

o psihopedagogica si a unor activitati / nemotivat

8 programe de sprijin pentru elevii ai caror

parinti sunt plecati din tara




elevilor

Monitorizarea activitatii de consiliere | Anul  scolar | Director Participarea la discutii Fisele de APP
individuala a elevilor care absenteaza | 2022-2023 Consilier scolar individuale a cel putin 30% din | Registrele de

L nemotivat si a parintilor acestora nr. elevilor cu tendinte de evidenta a activitatii

Z absenteism major

> Derularea de activitati privind prevenirea | Anul  scolar | Director Derularea activitatilor Tabel cu activitatile

a si combaterea violentei in scoala 2022-2023, Consilier scolar derulate la clase

Z conform Procese -verbale

S graficului  de

9 activitati

o Monitorizarea cazurilor de violenta din | Lunar Director Intocmirea proceselor-verbale | Centralizator cazuri
scoald Consilier scolar violenta

Procese-verbale
w Asigurarea  bazei logistice pentru [ Anul  scolar | Director Derularea in bune conditii a Activitati realizate

" 3:' EE derularea activitatilor 2022-2023 Administrator activitatilor

By O

e % =

= <

(n |_

ug Z

@=L

—_ = Colaborarea scolii cu partenerii in | Anul  scolar | Director Indeplinirea obiectivelor Documentele de

= % w derularea unor proiecte care vizeaza | 2022-2023 Consilier scolar proiectului proiect

ﬁ S g imbunatatirea frecventei elevilor Asigurarea prezentei in scoala

§ 8 = a cel putin 97 % din numarul

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Imbuniititirea competentelor de elaborare
si implementare a proiectelor cu finantare

europeana

3.3.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesdrii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile
3.3.2. Implementarea proiectelor cu finantare externa




COMUNITA

RELATII
RE

europeana, In parteneriat cu alte entitati
locale, internationale

parteneriatelor

Coordonator
proiecte europene

specifice proiectului aprobat,
conform diagramelor Gantt.
Realizarea tuturor raportarilor
solicitate de finantatori, cu

respectarea termenelor stabilite.

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Transferul de bune practici la nivel de | Anul scolar | Director Diseminarea / valorizarea Planurile de
unitate scolard/ judet prin diseminarea | 2022-2023, Coordonator rezultatelor proiectului diseminare ale
S si valorizarea rezultatelor proiectelor | conform proiecte europene proiectelor
= finantate prin Programul Erasmus+ Planului de Articole
o) diseminare
e Sustenabilitatea proiectelor Erasmus An scolar | Director Formarea elevilor ca mediatori | Portofoliul
% finalizate in august 2022 2022-2023 e-safety; proiectului
8 Oferirea de oportunitati de
dezvoltare profesionald pentru
cadrele didactice
Participarea la sesiuni de formare pe | Anul scolar | Director Formarea acel putin 5 Certificatele de
Z tema managementului de proiect, in | 2022-2023, profesori participare
<§‘: cadrul unui program de formare avizat | conform
) de MEN, 1in scopul accesarii | graficului CCD
% programelor europene cu finantare
o nerambursabila (Erasmus+)
7 Formarea unei echipe 1in vederea | Sept 2022 - | Director Organizare de sesiuni de Proiectul depus/
g intocmirii unor candidaturi/proiecte cu | martie 2023 Coordonator consiliere aprobat
finantare europeand Erasmus+ proiecte europene
Implementarea proiectelor cu finantare | Conform Director Derularea tuturor activitatilor Portofoliul fiecarui

proiect




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea

accesului la

programului After school

educatie prin desfasurarea

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de afterschool la nivelul invatamantului primar, infiintate
pe baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Asigurarea calitatii in invatamant prin | Anul scolar | Director Intocmirea documentatiei | Rapoarte
implementarea unui program variat in 2022-2023 Responsabil specifice (proiectare, | specifice
s cadrul Afterschool curriculum implementare).
5 Resp After-school
5' Organizarea si desfasurarea activitatii | Anul  scolar | Director Organizarea statiilor pentru Grile de monitorizare
o conform programului afterschool 2022-2023 Responsabil desfasurarea programului Fise de asistenta
E curriculum Afterschool
) Resp After-school | Implicarea parintilor si a altor
= institutii culturale in activitatea
afterschool prin desfasurarea de
activitati nonformale
»n W Participarea la 1intalniri cu caracter | octombrie Director Participarea la workshopuri si Adeverinte de
% <Z( informativ, de analiza a activitdtii, a | 2022 Responsabil activitati metodice, participare
@ L s cadrelor didactice care organizeaza curriculum
¥ D afterschool aprilie 2023 Resp After-school
Comunicarea cu institutiile specializate | Pe parcursul Director Imbunatatirea rezultatelor la Informatii pentru
pentru evaluarea calitatii anului scolar Responsabil invatatura ale elevilor cadrele didactice care
curriculum Dezvoltarea artistica prin lucreaza in program

Resp After-school

participarea la cluburile din
program

RELATII
COMUNITARE

Promovarea la nivelul comunitatii a
oferte Afterschool

octombrie
2021 -
februarie 2022

Director
Director adjunct
Responsabil
curriculum

Popularizarea ofertei de
scolarizare prin postarea pe site-
ul unitatii de invatamant

Oferta postata pe site-
ul unitatii de
invatamant







