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Tecuci este un municipiu in judetul Galati, Moldova, Romania. Are o populatie de 34.871
locuitori conform recensamantului din anul 2011,

Pe glob, intersectia paralelei 45°51°06" latitudine nordica cu meridianul 27°25'56" longitudine
estica stabileste pozilia matematicd unica a municipiului Tecuci, la Nord de Ecuator si la Est de
primul meridian, Tn al treilea fus orar.

Geografic, municipiul Tecuci se afld agezat aproape de limita sudicd a Colinelor Tutovei
(14 km), la contactul cu Piemontul Poiana-Nicoresti, ambele subunitdfi ale Podisului Moldovei, |a
confluenta raului Barlad cu pardul Tecucel, aproape de valea Siretului {10 km), Tn cuprinsul
campiei de terase care poarta numele orasului, Campia Tecuciului.

Este situat intr-o zond de campie, pe malul raului Barlad afluent al raului Siret si pe malul
raului Tecucel, afluent al Barladului. Este un oras mijlociu, cu un comert in continua dezvoltare.
Asezata la o raspéantie de drumuri vechi comerciale, localitatea s-a dezvoltat in vatra unei asezari
geto-dacice si apoi daco-romane. Atestat inca din 1435,targui Tecuci era un important centru de
tranzit i de schimb pentru negustorii din tarile de la nordul si de la vestul Moldovei, ca si pentru
cei din regiunile limitrofe.

Tecuciul este unul din putinele noduri feroviare ale {arii care dispune de patru directii de
orientare a liniilor ferate (spre Galali, lagi, Marasesti si Faurei} si tot atdtea pentru sosele (spre
Galati, Barlad, Tisita, Tg. Bujor) carora li se adauga drumuri locale, spre localitatile rurale vecine,
reliefandu-se pozitia de intersectie (rascruce) a oragului Tecuci.

In Scrisoare despre Tecuciu publicatéd de Alexandru Papadopol Calimah in revista Convorbiri
literare! in 1893 si preluatd apoi de Theodor Ciuntu in Dictionarul geografic statistic $i istoric al
Jjudetului Tecuciu in 1897 si mai apoi in Marele dictionar geografic al Roméaniei din 1902, se face
referire 1a un hrisov din 20 mai 1134 al domnului Barladului, lvanco Rostislavovici, negutatorilor
de Misivria sau Mesembria cirora le acordd sd nu plateascd vamd la descarcarea maérfurilor in
orasul Domniei Sale Galati, ¢i numai la Barlad, in Tecuciu si in celelalte orage ale Domniei Sale,
jar la exportarea diferitelor marfuri locale, adica Moldovenesti, si la exportarea de mérfuri
Unguresti, Rusegti si Boeme, sa plateasca vama numai in Galafi si nu aiure

Acest document, cunoscut sub numele de Diploma Bérladeand, ar fi fost gasit chipurile
n Rusia intre documentele lui Dimitrie Cantemir. El a fost publicat ¢i comentat prima data
de Bogdan Petriceicu Hagdeu tn 1869 la lagi in jurnalul Instructiunea publica si, n acelasi an,
la Bucuresti in jurnalul Traian in numerele 42-55.

in opinia lui P. P. Panaitescu Diploma Bariadeana si Hrisovul lui lurg Koriatovici sunt falsuri afe fui
Bogdan Petriceicu Hasdeu. Primul document serios in care apare denumirea orasului Tecuci este
o scrisoare, din 1 septembrie 1435, care este adresata reqelui Poloniei, Viadislav al lli-lea si
ingtiinfa cé liiag Voievod s-a impacat cu fratele sdu Stefan, cedandu-i, printre altele, si oragul
Tecuci. Tot aici se vorbeste despre organizarea interna a Moldovei, aici mentiondndu-se cooalsle
cu mosiile oraselor Chilia, Vaslui, Barlad gi Tecucl.

Un document, care prezintd aceeasi importanta, atat pentru viata economica, cat si pentru
atestarea localitatii, este asezamantul comercial din 3 iulie 1460, pe care Stefan cel Mare Il
acorda negustorilor leopolitani din Suceava si care se pastreaza in original in arhiva municipald
din Lemberg. in timpurile vechi, fiind aproape de hotarul Moldovei spre Valahia, se numea ,oras
de margine destul de bun”, explicatie pe care o d& Joppecourt, ostas nobil din Lotaringia.

i anul 1920, s-au infiintat: Societatea Culturald ,$tefan Corodeanu”, in cadrul Scolii Normale
de Baieti si Societatea de Educatie Nationata de pe langa Cercul Militar. In acelasi timp, Teatrul
Comunal devine gazda primitoare a nenumarate sezatori, conferinte sau concerte, la realizarea
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carora contribuiau nu numai cadrele didactice, corpul clerical ci i avocatii, medicii sau ofiterii
asezarii.

Cea mai importanta contributie au adus-o tecucenii In timpul Primului Razboi Mondial. intre
anii 1916 - 1917, populatia orasului s-a dublat, aici gasindu-gi adapostul conationalii refugiati din
Muntenia si Oitenia aflate sub ocupatie strdind. Tot de la Tecuci s-a dirijat ofensiva victorioasa de
la Marasesti ce avea sa conducd la infrangerea forfelor germane. in anii celui de-al Doilea Razboi
Mondial, militarii unitatilor din Tecuci s-au jertfit pentru eliberarea Basarabiei si a Transilvaniei.

intr-un asemenea mediu, descinde la Tecuci dr. Grigore Tabacaru, numit din
septembrie 1923 ca profesor de filozofie la $eoala Normala din Tecuci. Din inifiativa s&, pe 25
noiembrie 1923, un grup de intelectuali — intre care s-au remarcat. avocatii Virgil Mironescu,
V.G.Beldie si Traian Corodeanu, profesorii $t.Corodeanu si Antoaneta Bogdan, institutorii
Gh.Popovici si Zoe Tuchel, capitanul i.Diea si protopopul N.Conduratu — pune bazele Ateneului
Cultural, al carui principal scop era acela de a contribui la imbogétirea ,culturii nationale, sociale,
juridice, religioase, morale, cetitenesti, artistice si stiintifice a maselor populare” din regedinta si
satele judefului. Pe 20 martie 1938, un grup de ,cetateni ai orasului Tecuci”, ce reprezentau toate
categoriile sociale”, s-a reunit, ,in urma convocarii regionalei Moldova, 1a sediul $coalei Primare
Nr.1 de fete pentru a intemeia Caminul Cultural Orasenesc al Fundatiei ,Principele Carol". Acest
Camin Orasenesc va purta numele neuitatului scriitor Calistrat Hogas.

La 20 mai 1934, Primaria orasului Tecuci emite decizia de infiintare a muzeului §i a bibliotecii,
iar la 25 august Tn acelasi an, primarul C. Condrache, ntr-o adresa caire Prefectura judetuiui
Tecuci, mentioneaza faptul c& s-au constituit un muzeu gi o biblioteca sub egida ,Fundatiei
Culturale Teodor si Maria Cincu”. Dar abia la 1 aprilie 1935, Biblioteca Comunald se instaleaza,
alaturi de Muzeul de Arheologie si Stiintele Naturii ,Mihail Dimitriu”, in palatul donat special pentru
acestea de catre Teodor Cincu. Biblioteca Comunala va fi deschisa publicului din luna aprilie a
anului 1937, avand ca bibliotecar pe Mihalache D.Naum, scolarizat special la Bucuresti. Biblioteca
Municipald primeste in 1994 numele poetului ,Stefan Petica”.

Comisia interimara a Primariei, cu ocazia sedintei din 13 iunie 1934, decide Jnfiintarea unui
muzeu comunal in orasul Tecuci, muzeu care va purta numele de Muzeul Comunal ,Mihail
Dimitriu” inaugurarea oficiala a Muzeului Comunal ,Mihail Dimitriu” de Arheologie si S$tiinje
Naturale facandu-se la 21 noiembrie 1935, o data cu cea a statuii lui Spiru Haret, din fata Liceului
de fete ,Elena si Tache Anastasiu”, in prezenta ministrului Instructiunii Publice, dr. C.Angelescu,
si a prof.univ. |.Simionescu.

Cenaclul literar ,Calistrat Hogas”, numit in momentul fondérii sale (1953)" George Cosbuc", a
reusit sa trezeasca interesul catorva generatii de creatori tecuceni ce aveau sa se afirme in cadrul
intruniritor sale: Ovid Caledoniu, Emil Baicoianu, Doru Scarlatescu, loan Purdelea, Sofia Scortaru,
Aurel Bruma, lon Panait, Dionisie Duma, lordan Grecu, Vasile Sevastre — Ghican, Vasiie Ghica,
Petre Rau, Marian Marza, Dan Vata etc. in anul 1969, membrii cenaclului editand si o antologie
intitulata : ,La poarta sfertului de veac”.

Scoala noastrd face parte din generatia primelor scoli publice tecucene aparute in perioada
de avant economic national de la mijlocul secolului al XiX-lea, 1840-1860.

A fost prima unitate scolara cu caracter public pentru fete, si a fost creatd la 1 fanuarie 1854,
Initial, a functionat intr-un imobil care apar{inea de Manastirea Rachitoasa (acest imobil se afla pe
locul unde se gaseste $coala “lon Petrovici” de astézi). Dupd numai 7 ani, Scoala Primara nr. 1
de fete era frecventatd de 75 de eleve. Pentru ca “localul cel vechi ajunsese impropriu”, Primaria
reuseste, spre sfargitul anului 1883 sa puna la dispozitia institutiei un local nou construit pe str, Sf.
Gheorghe cu "ciramizi de buna calitate” aduse de la Tiganesti si Galati.

La sfarsitul secolului trecut, Scoala Primara nr. 1 de fete, fn urma unui schimb convenit cu
Scoala Primara nr. 1 de béiefi se muta in localul cu o infatisare oarecum identica din str. Elena
Doamna.



n monografia din anul 1956 se mentioneaza ca in anii 1856 invatau 62 de eleve; 1857
invatau 73 eleve; 1858 invatau 51 eleve, 1859 invatau 55 eleve.

in anul scolar 1893/1894 scoala ajunsese la o incadrare cu 4 institutoare si 197 de eleve. Din
anul 1908, in cadrul aceleiasi institufii a functionat si $coala de Adulti a cérei menire era aceea de
a diminua pe cat posibil, efectete ingrijoratoare ale analfabetismului. Anul 1948 gdseste scoala cu
clase mixte de baieti si fete. O vreme se numeste $coala Elementard nr. 5 si existau clase
experimentale, elevii din cursul primar facand ore atat cu Tnvatatorii, cat si cu profesorii de diverse
specialitati. Din anul 1963, scoala funclioneaza intr-un local nou, cireia i s-a mai adaugat o aripa
din toamna anului 1995. Din 1948 si pana in 1963 au studiat aici 7 clase, dupa care incepand cu
anul de invatamant 1963/1964 durata Scolii Generale avea sa se extinda la 8 ani. Intre anii 1961-
1963 s-a inaltat o cladire moderna pentru aceasta institutie pe str. C. Dobogeanu Gherea ( azi
Costache Racovita).

in septembrie 1995, unitatea gi-a dublat spatiul prin darea in folosintd unei noi constructii
dotata cu 6 clase, 3 laboratoare si o sala de festivitati.

Din perioada inceputurilor scolii $i pana in anul 1984 au functionat ca institutori si respectiv
ca directori ai scolii Primare nr. 1 de fete: Elena Cernat, -Eufrosina Merjvinschi, -Leontin Puscariu,
-Natalia Manoilescu, Zoe Radovici, -Gheorghe Turtureéanu,-Ana Avram, -Petruta Teodorescu.

S-au afirmat, pe parcurs urmatorii invatatori: Laura Nicoara, Ecaterina Mosneagu, Ecaterina
Popescu, Ecaterina Mamelia, Dinu C. Dranga, Spiru Manea, Laura Nicoara , precum si profesorii
Elena Tudorie, Silviu Chiburta, Elena Radu, Maria Postolache, Georgeta Munteanu.

Printre elevii care au frecventat scoala, amintim pe : - Corina losif, fiica lui St. O. losif i a
Nataliei Negru; Maryante Solomon — poeta;-Amalia Chites — judecatoare; -Florin Stefan Petrica —
cercetator; -Condruta Braester — semioticiana -Katia Nanu — prof. universitar — ziarista,

Din toamna anului 1995, in parcul din fata scolii s-a dezvelit bustul Elenei Cuza, realizat de
sculptorul Dan Mateescu, motiv pentru care aceasta i-a preluat si numele.

Pentru onoarea de a purta acest nume ilustru in 1995, n septembrie la 170 de ani de la
nasterea Iui loan Alexandru Cuza si 175 de ani de la nasterea Elenei Cuza (17 iunie) odata cu
inaugurarea constructiei de extindere a scolii vechi, s-a dezvelit bustul Elenei Cuza din fata scolii :
Jturnat Tn piatrd artificiala , aparfine sculptorului tecucean Dan Mateescu, un remarcabil portretist,
care a infeles ca in expresia figurii Elenei Cuza sa redea ... delicatetea, sensibilitatea, dar si
inteligenta is curatenia ei sufleteasca” (Corneliu Stoica, monumente de arta plastica din jud,
Galati, 2003 pagina .126) .

La implinirea a 160 de ani de la infintarea scolii ,in data de 2 ianuarie 2014 , s-a dezvelit o
placd comemorativa.



Il. DIAGNOZA MEDIULUIINTERN $1 EXTERN
1. Prezentarea organizatiei scolare

I1.1.1 Date de identificare

Denumire Scoala Gimnaziala Elena Doamna
CUI 13629780

Cont deschis la Trezoreria Tecuci

Adresa Strada Costache Racovita nr 24 B

Telefon/fax 0236811866

Email elenadoamnatecuci@yahoo.com
Website www.edschool.ro

I1.1.2 Date statistice de baza pentru anul scolar 2016-2017

Nivel de invatamant primar si gimnazial

Limba de predare romana

Numar de grupe/clase 16 clase primar / 6 clase gimnaziale — total — 22 clase

Numar de elevi 450 elevi primar /140 elevi gimnazial — total 590 elevi

Numar cadre didactice | 16 invatatoare/21 profesori

Numar c.d, auxiliar secretar — 2/ contabil — 1/administrator —1, laborant + hibliotecar -1
informatician — 1 = total 6

Numar nedidactic femei de serviciu — 4/mecanic — 1,fochist -1, paznic 3 = total 9

11.1.3 Informatii de tip cantitativ si calitativ

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Numar clase 28 28 25 24
Numar elevi 677 77 669 629
Rata promovare 99 % 100 % 99,60 % 99 %
Rata abandon - - - -
Rata promovare @ | 8214% 70,31 % 72,88 % 65,95 %
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Diagnoza numarului de elevi si de clase
Clasa pregatitoare

Prognoza nr. elevi Nr. clase
2016-2017 Preg. —75 Preg.- 3
2016-2018 Preg. - 80 Preg. - 3
2018-2019 Preg. - 80 Preg. - 3
2019-2020 Preg. - 85 Preg. - 3
2020-2021 Preg. - 90 Preg. - 3
2021-2022 Preg. - 90 Preg. - 3
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Persconal didactic auxiliar

Specialitatea ‘ Studii Vechime
M sspl s
Secretar 1 - - 1 39
Secretar 2 - - 1 18
Coentabil - - 7 29
Administrator - - 1 27
Laborant - - 1 7
Bibliotecar - - 1 27
Informatician - - 1 6
i TOTAL - - 7 |
Personal nedidactic ,
| Specialitatea Nr. posturi Numar persoane B
| _femei de serviciu 4 N 4 L
_ Muncitor_intretinere | 1 ' 1 |
Fochist 1 1
Paznic 2,5 3
Total 85 9

Baza materiala
Scoala Gimnaziala Elena Doamna
Baza material3 a scolii este in continua dezvoltare.
3 sali de clasd amenajate special pentru clasele pregatitoare;
3 sali amenajate pentru programul , After school”
16 sali de clasa
3 laboratoare { chimie-fizica, hiologie, informatica)
CDI
sala de sport

AR R Y

Dotarea cu mijloace de invatamant
fond de carte: 13155 volume

”~

. 45 de calculatoare . distribuite pe fiecare clasa, laboratoare si birouri

» 1 laptop

~ 21 videoproiectoare

~ becrane

~ harti de specialitate: 35 buc.

~ planse de specialitate: 150 buc.

~ software: sistem AEL

~ materiale si echipamente sportive;

~ substante , ustensile si aparatura pentru laboratorul chimie —fizica si biologie
Analiza SWOT

Puncte tari (T), puncte slabe(8), oportunitati (O) si amentintari (A} pentru toate segmentele
unitatii scolare :

Oferta curiculara

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Relatii cu comunitatea
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Puncte tari
~Scoala dispune de "ntreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru, programe
scolare, ghiduri metodologice, auxiliare didactice);
- Existenta site-ului scolii, unde sunt postate toate materialele curiiculare necesare cadrelor
didactice si pentru informarea parintilor;
_Curriculumul 1a decizia scolii este stabilit pe baza procedurii operationale specifice;
-Existenta unor proceduri specifice si a unor instrumente de lucru privind stabilirea CDS -oplionai, a
schemelor orare gi a orarelor,
-Desfasurarea in scoala a meditatiilor la LRO si MATE pentru Evaluarea Nationala;
- Existenta unui optional care sa pund bazele predari celorlalte discipline pe baza folosiri
tehnologiei informatiei,
- Existenta fiselor pentru disciplina optionala avizate de catre CA si de catre inspectorul de
specialitate;
-Surse informationale bogate:
— Relatii profesionale bazate pe comunicare multidirectionala de tipul elev-profesor-parinte-
specialist;
— Succesul alternativei "After school”;

Puncte slabe

- Oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele elevilor si parintilor; -
stabifirea disciplinei optionale se face pe baza alegeril majoritatii elevilor din clasa;

- Planurile cadru si programele scolare nu sunt suficient studiate si cunoscute de catre toate
cadrele didactice;

_Schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflecta intotdeauna necesitatile clasei;

— Pregatirea insuficienta a cadrelor didactice ih accesarea proiectelor europene;

_ Schemele orare si orarele sunt fntocmite conform instructiunii de lucru, dar nu intotdeauna
respecta curba de efort,

Oportunitati
-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

. OMECTS nr. 3654 din 29032012 privind aprobarea planurilor cadru de nvatamant pentru
nvatamantul primar, ciclul achiztiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa | si clasa a ll-a si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor cadru de invatamant pentru invatdmantul primar, ciclul
achizitilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa Isiclasaall-a,

_OMECTS nr. 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa pregatitoare
din fnvatamantul primar;

ORDIN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant primar,
clasele a lll-a si a IV-a,

Ordin nr. 3418/2013 privind aprobarea programeior scolare pentru invatdmantul primar, clasa
pregatitoare, clasa | si clasa a ll-a;

Ordin nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru nvatamantul
primar si a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de fnvaiamant pentru fnvaramantul
primar;

- Existenta programelor gcolare pentru CDS-optional, aprobate de MENCS si postate pe site-ul
ministerului.

Am enintari
“Desele schimbdri ce se aduc Legii Educatiei Nationale;
- Lipsa regulamentelor, metodologiilor si ghidurior metodologice pentru implementarea noi

programe;
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- Neacoperirea necesarului de manuale scolare de catre ISJ si lipsa manualelor pentru
implementarea noii programe pentru ciclul primar

Puncte tari
-Personal didactic calfficat -100%
-Un colectiv de cadre didactice care imbina tineretea (inceput de cariera, cu dorinta de a Tnvata si
a raspunde provocariior) cu experienta didactica;
-Disponibilitatea cadrelor didactice cu experienta in a ajuta $i indruma cadrele didactice tinere;
_Buna colaborare dintre cadrele didactice si implicarea in activitatea educationala:
-Dorinta de autodepésire;
-Reorganizarea Consiliului de Administrafie pe baza Legii 1/2011 si Ordin 4621/2015;
-Personal didactic titular — in procent de 98 %
-Majoritatea cadrelor sunt localnice
-Personal didactic foarte bine pregatit
2016-2017
Cadrele didactice: 37 calificati — din care 35 titulari i 2 suplinitori
Didactic auxiliar: 6 posturi (5,5 norme); nedidactic: 9 norme

2017-2018
Cadrele didactice: 35 calificati - din care 33 titulari si 2 suplinitori
Didactic auxiliar; 6posturi (5,5 norme); nedidactic: 9 norme

Evolutia populatiei scolare 2016-2020
Populatia scolara

2016-2017
LLa clasele 0-1V - 450 elevi - 16 clase
Clasele V-VIII — 140 elevi - 6 clase
TOTAL: 590 elevi

2017-2018
La clasele 0-1V -455 elevi - 16 clase
La clasele V-VIIl — 155 elevi - 7 clase
TOTAL: 6810 elevi

2018-2019
La clasele 0-V -480 elevi - 16 clase
La clasele V-VIIl -175 elevi - 8 clase
TOTAL: 655 elevi

2019-2020
La clasele I-IV -480 elevi - 16 clase
La clasele V-VIll — 200 elevi - 9 clase
TOTAL: 680 elevi

Puncte stabe

- Lipsa de interes a participari cadrelor didactice la cursurile de formare organizate de 1SJ si CCD
Galati, la simpozioane si conferinte si alte tipuri de formari;

. Oferta de formare neatractiva pentru cadrele didactice cu experienta tn invatamant.
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Oporfunitati

- Existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea organizarii concursurilor de ocupare a posturior
vacante sau temporar vacante in scoala,

- Descentralizarea procesului managerial in realizarea politicii de personal;

_ Posibilitatea de acces marita datorita pozitiei centrale a scolii;

- Performantele elevilor, calitatea actului didactic, succesul alternativei “After school” ;

_. Colaborarea cu asociatii si organizatii capabile sa asigure diverse cursuri de formare
profesionald, cu formatori nationali si internationali,

— Comunicarea multidirectionald duce la incheierea unor parteneriate localefregionale/nationale
care fundamenteaza proiectele derulate;

-Buna colaborare cu primarul localitatii si Consiliul Local;

Amenintari

-Constrangerile legate de numarul de norme didactice din partea MECTS silSJ Galatj;
-Blocarea angajdrilor pe posturile didactice auxiliare i nedidactice;

- Slaba finantare a procesului de nvatdmant;

-Schimbarile dese aduse legii educatiei — clasa pregatitoare la pregcolar sau primar

Puncte tari
-Dotarea materiala foarte buna a cladirii gcolii;
-Dotare cu mijloace TIC de exceplie atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice si didactice
auxiliare;
-2 conexiuni la internet cu acces pe cablu, dar si din spatjile exterioare;
-CDI si Ael functicnale si folosite de personalul si elevii scolii;
-Realizarea de investiti in localul vechi si curtea gcolii ;
- Aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul pregatiri activitatilor de catre
cadrele didactice si elevi;
- Aprovizionare cu materiale igienico-sanitare ofera posibilitatea realizérii igienizari ziinice de
catre personalul nedidactic;
_Cadrete didactice navetiste Tsi primesc decontul pentru naveta in proportie de 100%;
- Atragerea de sponsorizari pentru activitatile desfasurate in scoala;
Scoala Gimnaziala, Elena Doamna” Tecuci are si resurse extrabugetare provenite din:
— Inchirierea spatiului pentru desfasurarea activitatii Universitatii, Danubius” si FEG;
— inchirierea salii festive si a salii de sport;
_ inchirierea chioscului din curtea scolii;
- Existenta subinventarelor pentru fiecare categorie de angajat (Invatator, dirginte, profescri de
specialitate, profesor de educatie fizica etc};
-Transparenta in folosirea resurselor financiare ale scoli (atat bugetare cat gi extrabugeta rej;

Puncte siabe
- 'Din costul per capita, finanfarea nu este suficienta pentru acoperirea cheltuiefilor cu salariiie angajatilor, deoarece
majoritatea personalului are studii superioare, vechime si gradatii de ment
- Sume insuficiente pentru investitii si pentru reparatii majore din scoald (teren sport, fatada si acoperis scoald, gard,
curte)

Oportunitét;

_Posibilitatea redirectiondrii fondului de 2% catre Asociatia Parintilor,
-Relatje foarte bund cu Consiliul Local si cu primarul localitatii;

Amenintari

-Subfinantarea sistemului de Tnvatamant;
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-Colectarea in procent mic a taxelor si impoztelor locale;
-Restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind achizitionarea obiectelor de inventar:

Puncte tari
-Existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitalii ;
-Constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
- Completarea Consilului de Administratie al scolii cu cei 2 reprezentanti ai Consiliului Lecal, 1
reprezentant al primarului i 2 reprezentanti ai Comitetului Reprezentativ al Parintilor);
-Completarea CEAC cu reprezentantul parintilor si al Consiliului Local,
- Prezenta directorului la sedintele Consiliufui Local in care se discuta probleme legate de procesul
de Tnvatamant derulat In gcoala,
-Implicarea scolii in actiuni de volu ntariat aldtuni de institutii din localitate;

Un aspect deosehit de important 1l reprezinta colaborarea cu parintii care sunt organizati intr-
o asociafie cu personalitate juridica. Tn urma discutiilor cu périntii si elevii, s-a introdus purtarea
uniformei gcolare.
Relatiile cu comunitatea sunt in permanentd dezvoltare, avem protocoale de colaborare cu
Diverse asociatii $i organizatii. Exemple de protocoale de colaborare:
- Primaria Tecuci
- CCD Galati
- Biblioteca Municipald, Stefan Petica ,Tecuci
- Protoeria Tecuci
- Politia de Proximitate
- Clubul Copillor
- Casa de Cultura Tecuci
- Unitati de invatamant

Puncte slabe

“Inexistenta unor parteneriate cu institutii de cultura nationale;

— Implicare sporadica a reprezentantilor comunitatii Tn activitatea scolii prin medierea,
intretinerea si finalizarea eficienta a unor colaborari si parteneriate;

-Nepromovarea ofertei educationale a scolii;

Qportunitati

-Cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice;

-Legiskatia, metodologii si adrese ale ISJ Galati privind saptamana de activitati extracu riculare;
-Multitudinea de proiecte de parteneriat propuse de diferite institugii din tara.

-Nivelul cultural al famililor elevilor din scoala

Amenintari
-Lipsa resurselor financiare a unora dintre potentialii parteneri;
- Slaba implicare a unora dintre institutiiie locate in parteneriate;

Analiza PEST
Factori politico-legali
Legislatia muncii
- Permite realizarea angajarilor in gcoala numai n anumite limite si potrivit Metodologiei de
mobilitate a personalului didactic din fnvatamant,
-Nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante profesionale scazute.
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- Blocarea angajarilor pe posturie libere din compartimentul personalului didactic auxiliar si
nedidactic duce la disfunclionalitdti in realizarea obiectivelor propuse de catre echipa
manageriala

Activitatea partidelor politice
-Desi in plan declarativ toate partidele politice manifesta interes fatd de invatamant, exista
inconsecventa in realizarea politicilor educationale i nu exista un proiect viabil care s& poata
duce la restructurarea sistemului educational romanesc;

-Stimularea cresterii sporului natural prin acordarea de facilitati mamelor care isi cresc copii;

-La nivel local, organizatiile partidelor politice care formeaza Consiliul Local manifesta interes
fata de activitatea scolii, sunt receptive la toate propunerile venite si si-au numit reprezentantii
Consiliutui Local in Consiliul de Administratie si in CEAC;

- Nu exista presiuni din partea organizaliilor locate pentru i

propaganda politica.

mplicarea scoli in activitali de

Factori economici
Activitatea economica
Oragul este renumit mai ales pentru fabricile sale de conserve din legume, fructe i carne: Atfab,
Contec, etc., iar mai nou pentru numeroasele firme producatoare de musgtar: Atfab, Rotina,
Herbson, etc. Este de asemenea renumit gi pentru F.AM. (Fabrica de Ambalaje Metalice),
actualmente privatizata, numele sau fiind AMEP Ambalaje Metalice Tecuci, depozitul |.C.R.A., de
asemenea privatizat, denumindu-se Galgros SRL. fn ultimul timp, municipiul a cunoscut o cregtere
economica deosebitd, care se datoreaza in mare parte investitiilor straine directe, atat in domeniul
industriei, cat si in servicii. Cele mai mari astfel de investitii s-au realizat prin Infiintarea catorva
fabrici de mare anvergura.
Politica monetara si valutara
- Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valarile de referinta afecteaza contractele de achiztii
pe termen lung.
Politica bugetara
-La nivel de localitate, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se resursele bugetare
necesare desfasurdrii procesului educational in bune conditii atdt prin finantarea de baza cat si
prin finantarea complementara prin care se asigura lucrari de investifii in coala ;
- Existd 0 asociatie a parintilor care se doreste contribuie cu resurse financiare la dezvoltarea
bazei materiale a goofii;
- Existd unele posibilitati la nivel de localitate pentru realizarea de sponsorizari pentru sceala.
Venitul disponibil al familiei
-Tn general, majoritatea famililor au un buget care sa asigure resursele necesare pregatini
copilului pentru scoala i sustinerea activitatii acestuia;
- Scaderea veniturior unor familii creazi demotivarea elevilor. Se creeaza discordante destul de
mari intre posibilitatle unor famili cu elevi in scoald, vizibile in achizifionarea unor auxiiare
didactice, participarea la unele activitali extracurriculare de tipul excursiilor sau vizitelor etc.
Existenta la nivelul scolii a unui numar mare de elevi care au unul sau ambii parinii plecati in
straindtate oferindu-le suport financiar dar nu emoticnal gi moral,

Factori socio-culturali
Atitudinea fata de munca

- Atitudine pozitivé fata de muncd a majoritatii focuitorilor.
- Numir redus de persoane care primesc ajutor social;
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Rata natalitatii

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Tecuci se ridica la 34.871
de tocuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
42.094 de locuitori. Majoritatea iocuitorilor sunt romani (83,2%), cu o0 minoritate de romi (4,3%).
Pentru 12,35% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscuta. Din punct de vedere
confesional, majoritatea  locuitorilor  sunt ortodocsi (84,62%), cu o minoritate de
penticostali (2,21%). Pentru 12,36% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.
_La nivel de localitate, rata natalitdtii este redusa; dupd ultimul recensamant realizat, populatia
scolara este n continud scadere conform previziunilor.

Nivel educational
- Majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii si superioare si se implica in educatia
elevilor;
- Unii parinti au fost elevi ai acestei gcoli si au lucrat cu o parte din profesorii gcolii;
- Familia are resursele informationale si intelectuale s@ intervind pentru a-si ajuta copilul la
scoala.

Probleme etnice
-Tn comunitatea locald convietuiesc amonios familii de romani i romi; nu exista absolut nicio
problemd etnica.

Atitudinea fata de religie
-in localitate existd trei comunitati religioase: ortodoxd, adventista de ziua a saptea si penticostala
(in numar foarte redus);
- Coexistenta pagnica fntre membri celor trei comunitati religioase caracterizatd prin toleranta gi
intelegere intre cei trei grupuri religioase;
-In scoala exista cadre diadactice si elevi din toate cele trei categori si nu au fost niciodata
conflicte pe teme religioase;

11.3.4 Factori tehnologici

_Tn localitate exista patru — cinci tipuri de conexiuni la internet, wireless si ADSL la care sunt
conectate aproximativ 75% din gospodaril (aproximativ 90% din elevii scolii);

-Aproape toate gospodarile din localitate au televiziune prin cablu sau prin saltelit

-80% dintre elevii scoli au acasa un calculator, laptop, tableta;

.Toate familite elevilor si chiar elevii au cel pulin un telefon mobil pe abonament $i cartela
-Majoritatea locuitorilor au cel putin un autoturism propriu;

Il.4 Baza conceptuala

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

-Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie

-Legea 35/2007 privind prevenirea gi com baterea violentei in mediul scolar

-OMECTS privind structura anului gcolar

- OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de
final clasa pregatitoare

- OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor cadru pentru fnvatamant primar, ciclul
achizitilor fundamentale

_OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru cias a pregatitoare

- Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor cadru de invatamant pentru clasele
I}

-Ordinul MEG nr. 5198/1.11.2004 privind aprobarea programelor scolar pentru clasele lil-IV
-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor soolare pentru clasele 1-1
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- Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programetor scolare pentru aria curriculara
Coensiliere si orientare

- Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina
optionala Educatie pentru sanatate — clasele -XI|

- Ordinul MECTS privind organizarea si desfasurarea evaluarii naticnale pentru absolventii clasei a
Vil a

- Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarufui
admiterii in imvatdmantui liceal de stat;

- Ordinul MECTS nr. 5576/07.10.2011 privind aprobarea criterilor generale de acordare a burselor
elevilor din fnvatamantul preuniversitar de stat;

-Ordinul MECInr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de
studiu din invatamantul preuniversitar,

- Ordinul MECH nr. 5132/2008 privind activitatile specifice functiei de dinginte;

- Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

-Proiectul de Dezvoltare institutionala al 1.S.J. Galati

-Planurile cadru de invatdmant in vigoare

-H.G., 0.U.G.si O.M. emise n aceasta perioada

il.4 Concluzii

Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO {puncte tari — oportunitati) care Tsi
propune sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari i de
oportunitat,.

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionala, organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).

Categoric nu se poate evalua totul (cateva demenii eventual}, efectele pe termen scurt, mediu
sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.

Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de inregistrari secventiale.

Evidentele descoperite :
+ cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numdér de elevi etc.)
» calitatea (mai greu de colectat si interpretat) Pentru elevi efectele pot fi:
» achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori);
- abilitdti sociale,
+ competente de comunicare;
* motivare,
Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:
+ competente in domeniul curricular,
» competente de comunicare educationala;

« motivare;
eahilitati-gociale:

» competente manageriale.

Pentru scoald ca intreg, efecte pot fi:
+ schimbari in politica scolii
« legaturi cu comunitatea
svizibilitatea rezultatelor proiectului
- aspecte privind cetitenia europeana Proiectul Tsi propune 3 etape:
» 2016-2017 — Pregétire, experimentare.
« 2017-2019 — Implementare, evaluari de domenii, dezvoltare.
+ 2019-2020 — Dezvoltare, evaluare.
Fiecare etapa duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.
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Responsabilii realizarii sau esecuiul proiectului sunt:

scoordonatorii de proiect
“factorit implicati in desfasurarea proiectului

Proiectul de dezvoltare institutionald este expresia concreté dintre reglementarn si
infiative, negociind in favoarea scolil, compromisul dintre logica de tip birocratic si cea de tip
autonom.

Proiectul are caracter anticipativ gi valoare strategica. Este un fel de “platforma
electorald” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Sursele care fac din proiectul unei gcolii o entitate aparte irepetabila sunt:

s Cultura organizatiei gcolare

» “Viziunea" colectivului scolii (a echipei manageriale) orivind dezvoltarea pe termen de 4
ani.

o Nevoile si resursele comunitare

« Misiunea unitatii scolare cunoscuta si asumata de cétre toate grupurile de interes
reprezentate in gcoald: elevi, parinti, cadre didactice, autoritati locale, agenti economici,
alti reprezentanti ai comunitatii

o |ndiferent de optiunea strategica, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

VIZIUNEA: Scoala Gimnaziala "Elena Doamna” Tecuci va crea premisele unei educalii
performante, spre indeplinirea dezideratului educatiei tinerilor prin dezvoltare intelectuala si crestere
spirituald, la standarde europene, intr-un sistem descentralizat,

Scoala noastrd igi propune sé-si pregéteascd elevii pentru viala reald, intr-un mediu de
promovare a valorilor $i practicilor democratice, in care sa domneasca un climat propice invatarii,
orientarit elevului spre implinire in viata privata si publica, prin exersarea calitaii de cetatean,
capabil sa participe activ la activitatea productiva, la viata de familie si la toate nivelurile viefii in
comunitate (de la nivel iocal pana la cel european), astfel incat acestia sa aiba cat mai multe sanse
pentru o viatd mai buna, astfel incat fiecare elev sa-si gdseasca locul si calea conform cu dorintelor,
aspiratiilor si intereselor sale.

Societatea noastra are nevoie, acum poate mai mult decat oficand, de o schimbare profunda
in plan moral, profesivnal si organizatoric. Scoala noastrd va crea medil necesar promovarii unor
valori morale eseniiale: corectitudinea, altruismui, increderea si credinta. :

Pentru a deveni o institutie de nvatamant capabiia sa ofere performantd va promova actul
didactic de calitate, formarea continua a cadretor didactice, educarea tinerilor in spiritul moralei
crestine, asumarea responsabilitatilor in toate actiunile intreprinse, implicarea parintilor in actiunile !
scolii, modernizarea bazei materiale si implicarea In activitati care sa exprime interesele comunitatii. ]

Absolventii scolii noastre trebuie sa devina tinerii responsabili ai comunitatii de maine.
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PROBLEME

REZULTATE PE TERMEN LUNG

‘medii scazute la Evaluarea Nationala

Cresterea mediilor de absolvire la examenele de
Evaluare Nationald

diferenta mare intre notele acordate |a
gimnaziu si notele obtinute la
Evaluarea Nationala

diferenta dintre mediile obtinute la matematica
si romana la cictul gimnazal si cele obtinute la
Evaluarea Nationala s& nu fie mai mare de
10%

calitatea actului didactic

-gradul de satisfactie al parintilor gi al elevilor
sa fie peste 80%

dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

-participarea cadrelor la actiuni de formare
profesionala

_desfasurarea activitatii din gcoalé pe baza
proceduriior

realizarea manualului calititii si a procedurilor
si insirumentelor de fucru pentru procesele din
scoald

-politica de personal a gcolii

-personal didactic titular n procent de 100%

Linteresul elevifor pentru activitatea de invatare

_media generald a clasei sa fie cel putin FB la
ciclul primar si peste 9,00 la gimnaziu in
procentde 70%

rezultatele la concursurile si olimpiadele
scolare

_obtinerea a cel pufin cate 30 participérila
fazele judetene ale concursurior si
10 la olimpiadele gcolare

scolare

-asigurarea siguraniei elevilor

-eliminarea oricrui act ce poate duce la
accidente si violentd in mediul scolar

-activitatea cercurilor la nivel de scoala

-existenta a cel putin 5 cercuri active la nivelul
scolii

atragerea de resurse financiare extrabugetare

-atragerea a cel putin 50000 de lei din resurse
extrabugetare

-promaovarea imaginii gcolii in comunitate

realizarea si intretinerea site-ului scoli

implicarea comunitétii locale n activitatea
scolii

-realizarea de parteneriate functionale cu
institutiile locale, judefene si nationale

-planul anual de achiatji

-actualizarea anuala a planuiui de achiziii
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IV.2 Probleme si rezultate vizate

Rezultate pe termen
lung

Indicatori

Referinta de baza

]

Obiective/Tinte

Cresterea mediilor de
absolvire la examenele
de Evaluare Nationala
si promovabilitatea

Mediile obfinute la
Evaluarea Nationala

n 2016 media la
Evaluarea Nationala —
MATE a fost 5,05, LRO
a fost 6,60,iar i procentul
de promovabilitate de
65,95%

diferenfa dintre

mediile obtinute la
matematica si romana la
ciclul gimnazial si cele
obtinute La Evaluarea
Nationala sa nu fie mai
mare de 10%

corelatia dintre
mediile anuale la
matematica si limba
si literatura romana
din clasa a Vlll a i
la examenul de
Evaluare Nationala

In 2016 diferenta
dintre mediile anuale
la matematica i
romana fata de
mediile de la
Evaluare Nationala
este de 8,47% in
favoarea mediilor
anuale

Asigurarea unui
demers
instructiv-educativ
de calitate prin
reconsiderarea
modului de abordare
a activitatii de catre
cadrele didactice

gradul de satisfactie
al parintilor si al elevilor sa
fie peste 80%

chestionarul aplicat
parintilor i elevilor

Rezultatele
chestionarului aplicat
in mai 2016

Refacerea prestigiului
scolii in comunitate

participarea cadrelor
la actiuni de formare
profesionala

numarul de cadre
didactice
participante la
cursuri de formare,
grade didactice,
sesiuni de
comunicari,
simpozionare,
conferinte, proiecte

in anul scolar 2015-
2016 participarea a
fost utmatoarea :

definitivat — 0
grad Il - 0
grad | -1

3 cadre didactice
nscrise, 2 cadre
didactice a doua
inspectie curenta,
Cursuride formare —
23 de cadre din
totalul de cadre al
scolii a participat la
macar un curs de
formare

Perfectionarea carierei
didactice prin

activitati de formare
profesionala

Implementarea
procedurilor din manuatul
calitatji si cele proprii din
C.E.AC.

manualul calitaii
numaiul de PO
realizate pana in
anul scolar 2015-
2016

Desfasurarea
activitatii

din scoala pe baza
principiilor sistemului
de management al
calitatii

personal didactic
titular in procent de cel
putin 100%

statul de functii si cel
de incadrare

in anul scolar 2015-
2016 personalul
didactic titular era in
procentde 96%

Asigurarea unei poltici
interne de personal
care sa aiba la baza
calitatea si
concordanta cu
nevoile elevilor

media generala a
clasei sa fie cel putin FB
la ciclul primar gi

rezultatatele statistice
de la sfarsitul

anului scolar 2015-
2016

Ciclul primar — 65,29%
301 elevi din totalul de 461
(medii peste 9)

Ridicarea gradului de
eficienta a activitatii
didactice (raport
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peste 9,00 la Ciclul gimnazial -34,52% | resurse/rezultate)

gimnaziu in procent 58 elgvi din totalul de 168

de 70% (medii peste 9)

obtinerea a cel putin | numarul de participari 30 calfficari din care | Ridicarea gradului de

cate 30 participari la sfarsitul anului 20 la ciclul primar si 10| eficientd a activitatii

la fazele judetene scolar 2016-2016 la gimnaziu didactice (raport

ale concursurilor si resurse/rezultate)

olimpiadelor gcolare

eliminarea numarul actelor de 2 accidente din care | Realizarea unor conditii

oricarui violenta si accidente 0 la ciclul primar si care sa asigure o

act ce poate duce la | la sfarsitul anului 2 la gimnaziu sigurantd maxima a

accidente si | scolar 2015-2016 elevilor in mediul scolar

violentd in mediul

scolar

existenta a cel putin 5 | situatia cercurilor la Cercuri la nivel de Diversificarea ofertei de

cercuri active nivel de scoala in scoala - 1 activitati

la nivelul scoli anul scolar 2015- extracurriculare a gcolii

2016

atragerea a cel putin | rapoarte contabilitate Resurse Proiectarea realista a

50000 de lei din sfarsit de an gcolar extrabugetare din resurselor bugetare

resurse 2015-2016 inchirieri spatii si imbunatatirea bazei

extrabugetare — 42000 lei tehnico-materiala a
scolii

realizarea $i site-uri gcoala la Site scoala pe Refacerea prestigiului

intretinerea site- sfarsit an scolar hosting gratuit — 1 scolii in comunitate

ului scolii 2015-2016

realizarea de raport evaluare 65 protocoale si

parteneriate consilier educativ parteneriate

functionale cu 2015-2016

institutiile locale,

judetene sinationale

realizarea planului planul anual de Planul anual de achizitii| Proiectarea realista a

anual de achiztii achizitii 2016 este realizat resurselor bugetare
si Imbunatatirea bazei
tehnico-materiala a
scoli

IV.3 Tinte/obiective strategice

|. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de catre cadrele didactice

> Refacerea prestigiului scolii in comunitate

3.Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare profesionala

1.Desfasurarea activitatii din gcoala pe baza principiilor sistemului de management al calitati

5 Asigurarea unei politici interne de personal care s& aiba la baza calitatea si concordanta cu
nevoile elevilor

6.Ridicarea gradului de eficienta a activitatii didactice (raport resurse/rezultate)

7 Realizarea unor conditii care sa asigure o siguranta maxima a elevilor in mediul scolar

% Diversificarea ofertei de activitati extracuriiculare a gcoli

Y Proiectarea realista a resurselor bugetare si imbunéatatirea bazei tehnico-materiala a scoli
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Tinta 1 Asigurarea unui demers instructiv-educativ  de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Dezvoltare curriculari

Reconsiderarea demersului didactic in vederea introduceri metadelor activ-participative
Eficientizarea activitatii comisilor metodice la nivel de gcoaia

Reconsiderarea modului de realizare a activitati  de evaluare

Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didactica

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate

Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, zonal,
judetean, national si international

Integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice

Atragerea de resurse financiare gi dezvoltarea bazei materiale
Asigurarea materialelor necesare pentru scoald

Diversificarea surselor de finantare pentru scoala

Actualizarea si  intrefinerea  site-ului  scoli

Dezvolitarea relatiilor comunitare

Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local i alte institutii locale si nationale

Tinta 2 Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Dezvoltare curriculard

Proiectarea si realizarea unei oferte curiiculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si
comunitatii locale

Lectia — pilon central al activitatii didactice

Construirea unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali

Dezvoltarea resurselor umane
Perfectionarea activitafii de management al colectivului de elevi i a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de cétre echipa manageriala gl CEAC

Atragerea de resurse financiare gi dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea unei baze materiale care sa faciliteze conditii optime de desfasurare a procesuiui
instructiv-educativ

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Testarsa neriodicd a satisfactiel beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse

Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale

Tinta 3 Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare profesionala

Dezvoltare curriculara

Promovarea competentelor dobandite in activitatea desfasuratd la clasa

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesionald (simpozioane, conferinte,
schimburi de experientd, parteneriate, examene grade didactice, articole in publicatii de
specialitate))
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unei proiecti bugetare care si asigure resursele financiare necesare pentiu
perfectionarea carierei didactice

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea politicii de perfectionare a carierei didactice din scoala

Tinta 4 Desfasurarea activitatii din gcoala pe baza orincipiilor sistemului de management al
calitatii

Dezvoltare curriculard

Eficientizarea activitatii CEAC din gcoala

Elaborarea documentelor sistemului de management al calitatii

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea personalului gcolii pentru implementarea sistemului de management al calitatii
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea calitatii in educatie
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea membrilor comunitatii locale in proiectarea si realizarea SMC

Tinta 5 Asigurarea unei politici inteme de personal care sa albé la baza calitatea si concordanta cu
nevoile elevilor

Dezvoltare curriculara

Proiectarea si dezvoltarea unui curriculum local concordant cu nevoile elevilor gi cele ale
comunitatii locale

Dezvoitarea resurselor umane

Ocuparea posturilor si catedrelor avand la baza transparentd, legalitatea si profesionalismul
Realizarea completdrilor de catedra in interesul beneficiarilor educatiei

Asumarea descentralizarii procesului de recrutare a personalului la nivet de scoala

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unei proiectii bugetare care sa tina cont de necesarul pentru salarile cadrelor
didactice si asigurarea conditilor materiale de desfasurare a activitafi personalului gcoli
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea personalului in activitatile comunitare

Tinta 6 Ridicarea gradului de eficienta a activitatii didactice {raport dintre resurse si rezultate)

Dezvolitare curriculara

Cresterea procentului de promovare cu calificative de FB si cu medii de peste 9

Cresterea numarului de elevi calificali ta fazele zonale si judetene ale concursurilor gcolare
Dezvoltarea resurselor umane

Responsabilizarea cadrelor didactice fatd de cresterea raportului dintre resurse si rezultate
obtinute

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Stimularea elevilor cu performanfe deosebite (scolare sl extragcolare)

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea rezultatelor scolare ale elevilor (situatii scolare, rezultate la concursuri)
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Tinta 7 Realizarea unor condifii care sa asigure un mediu de siguranta maxima pentru elevi

Dezvoltare curricularad

Redactarea si actualizarea periodica a regulam entelor scolare

Dezvoltarea resurselor umane

Cunoasterea si aplicarea legisiatiel, regulamentelor, procedurilor §i instructiunilor de lucru
specifice scolii

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea conditilor  igienico-sanitare in spatiul scolar

Realizarea monitorizarii accesului i activitatii in spatiul scolar

Eliminarea formalismului  din  activitatea pe  linie ISU

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea familiei si comunitétii locale in realizarea unor lucrari ce vizeaza siguranta elevilor in
spatiul scotar

Tinta 8 Diversificarea ofertelor de activitati extracurriculare ale scolii

Dezvoltare curriculara

Oferta activitatilor extracuriculare sa reflecte optiunile tuturor beneficiarilor educationali, a
cadrelor didactice si propunerile din CAEN

Revigorarea cercurilor la nivel de scoald

Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea activitati in sensul redactari de proiecte nationale, internationale Si
coardonarii unor activitafi extragcolare

Participarea la concursuri, simpozioane si expozifi

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Organizarea de activital] extrascolare care sd aduca autofinatare sifsau fonduri pentru
sustinerea unor alte activitati din scoald

Valorificarea produselor activitaii extragcolare

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea comunitatii locale in proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor

Finta 9 Deactasea r2absid 4 7niser32i0r fhidearns 3 e

BUOH

Dezvoltare curriculard

Proiectarea o desfasurarca unor activitati scolare si extrascolare aducatoare de venitur
Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiecte de finantare

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Identificarea unor surse de finantare extrabugetara

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea agentilor economici activitatea scolii, cresterea fondurilor prin dirijarea a 2% din

impozitul pe venit prin Asociatia Parinttilor,
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