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1. ARGUMENT

Educatia dé astizi nu mai poate fi abordatd decat in strinsi legiturd cu problematica lumii
contemporane, caracterizata prin importante transformari si schimbari continue. in toate
domeniile.,

In acest context, scolii, ca principal agent educativ, ii revine rolul de a forma oameni
adeptabili, cu spirit eritic, cu capacitatea de a intelege si rdspunde provocirilor din pariea socictatii
Drept consecintd, in contextul politicilor educationale actuale o organizalic seolard este cu atit mal
competitivi si mai performantd cu cit are capacitatea de a se dezvolta §i, mai ales, adapta continun

Actul educational trebuie $a raspunda cu fidelitate la cerintele societatii actuale. Astfel,
unor trisfituri precum rigoarea, rationalitatea, determinarea orl precizia (definitorii pentru
fradifionalism sau pentru modernitate) 1 se opun altele cum ar fi abordarea inlegratd, a
continuturilor, formarea unei imagini holistice a lumii reale, existenta mai multor alternative,
renuntarea la limite, stilurl inovatoare, utilizarca masivi a tehnologiel in procesul didactic,
mobilitafl interculturale ete. Sintetizand schimbarea se impune datorita:

Presiunii externe favorahile schimbarii

Legislatia Uninnii Envopene

Modificirile legislative pe plan nafional

Adaptarea sistemului de educatie Ia provocirile unei societili a cunoagierii

Noile educatii si interculturalitaten

Asizurarea accesului la educalie a grupurilor dezavanlajate 51 marginalizale social

Schimbarea mecanismelor de evaluare a personalului

[ntrotueerea sistemelor informatice si de comunicare ( manuale digitale, lecfi asistate de caleulator)
Intraducerea noilor politici de finantare

Cresterea substantiala a investifiilor in educalie

Cereren 51 oferta de pe piata serviciilor educationale

Crearest unui cadru european de definire a competenielor chele pentru inviijarea continua  (TIC,
limbi striine, competente tehnologice, antreprenoriale, sociale)

Prexiuni interne fuvorabile schimbarii

Daorinta de a imbunatiti calitatea serviciilor educafionale

Dorinta de a imbunatagi sistemul de formare gi motivare a personalulu

Sistemul deschis de comunicare

P.D.L.-ul este conceput pentru cresterea calitifi actulm educativ, In concordanfd cu noile
cerinfe privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind Invitjarea pe tot parcursul vietii
(lifelong learning). El este fundamentat pe baza unei diagnoze obiective gi gindit astfel incat si
adauge plus de valvare calitifii educatiel din aceastd organizafic scolard.  Tolitica educationald «
Scolii Gimnaziale ,.Elena Doamna” respecta legile §i principiile care guverneazi invitamantul
preuniversitar roménesc.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionali elaborat pentru un ciclu de 5 ani, 2020 - 2025, este
realizal pe baza condifiilor sociale, economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza PESTE,
precum si a rezultatelor analizel SWOT. PDI este documentul care reflecta persolitatea unitifin de
invitimdnt, Noul PD1 este construit dupid evaluarea Planului de dezvoltare institufionald
implemental anterior, cu viabilitate 2016-2020. Daci pina acum, $eoala Gimnaziald ,Elena
Doamna™ si-a propus ca misiune cresterea an de an a calitdtii procesulul instructiv-educaliv, astfel
Tncit s devind un reper in cadrul comunitafii locale, prin noul PDI ne propunem mentinerea si, in
continuare, dezvollarea unitatii de invatamént din punct de vedere cantitativ gi calitatv. Prin el vom
stabili strategia scolii in urmatorii 5 ani, vom [ixa {intele strategice pe baza evaludrii PDI-ului
incheiat, pe baza Analizei SWOT din care extragem anumite puncte slabe si ameningiri. De
asemenea, vom stabili {intele strategice In functie de viziune, de misiunea asumatd, de resursele
umane, materiale si financiare existente i / sau estimate, Principiul continuitifii std la baza culturii
arganizationale a Secolu Gimnaziale | Elena Doamna®, continuitate sustinuta atat de rezultatele
copiilor, de performan{ele acestora obtinute sub indrumarea cadrelor didactics, cat si de asteptirile
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parinfilor si ale comumtitii locale. PDI 2020-2025 oferd directin de dezvollare a institufiei de
invataning, precizand elementele  wror domeniilor fonelionale: management  instituponal,
curriculuny, resurse wmane, resurse mateviale s1 financiare si relagii connmitare,

LLCONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institujionald este coneeput in conformirate cu:

1. Legea Educatiei Nationale nr, 1/2011;

2. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invafamant preuniversitar, anexa la
OMENCS ue, 5079 /2010;

1. ORDIN nr. 424913 mai 2020 pentru modificarea §1 completarea Regulamentului-cadru de
organizare §1 funciionare a unitatilor de invafimint preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrulul
educatiel nojionale si cercetirii stiintifice nr, 50792016

4. Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metadologici-cadru de organizare si functionare a consiliului
de adnmimistratie din unitdtile de Invaiamant preuniversitar;

5. Legea 53/2003 Codul Muneii, republicat, eu modificirile si completarile ulterioare;

6. Legea 2842010 privind salatizarca unitard a personalului platt din fonduri publice, cu
modificirile ultericare;

7. Ordonanta de urgenfi nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile i
completartle ulterioare;

8 ORDIN MEN Nr, 3191/2019 din 20 februarie 2019 privind structura anului geolar 2019 - 2020

9, DRDIN nr. 3860 din 10 marlie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performangelor profesionale individuale anuale ale personalulu contractual,

10.0rdin MEN nr. 4.247/13.05.2020 pentru modificarea §i completarea Metodologier de evaluarc
anuald a activititi persomalului didactic §i didactic auxiliar, aprobatd prin ordinul ministrului
edueatied, cercetirtt, tineretului i sportului nr. 6. 143/201 ]

1L.LOMECTS nr. 4300 / 7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului Nafional pentru prevenirea s
combarerca violentei In mediul seolar;

12.0RDIN COMUN MECTS - MMFPS nr, 4469 [ 12.06.2012 privind aprobarea Metodologiei de
utilizare a instrumentelor Furopass §i Youthpass si a Metodologier-cadru cu privire la serviciile de
consiliere st orientare a carierel pe tof parcursul vieli;

13.ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in
invatimantul preuniversitar de stat,

14, Ordinul MEC nr. 4.302/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatimantul preuniversitar in anul scolar
2020-202;

15.0MEN nr. 4956/2013 privind Metodologia de organizare si desf@surare a concursurilor de
ocupare a posturilor didactice / catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului geolar in unitatile
de nvatimant de stat;

16.0RDIN or, 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului *A doua Sansi®,

1 7.0RDIN nr, 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competenjelor profesionale dobindite formal, nonformal sau informal de citre cadrele
didactice care oeupa functii de educatori feducatoare, institutori / institutoare, invatator / invililoare,
maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii funcliei didactice de profeser peniru invafamintul
prescolar, profesor pentr invifaméntul primar, profesor de instruire practicii, respectiv profesor-
antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

18.0RDIN nr. 5485 din 29 septembric 2011 pentru aprobarea Metodelogiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonares efectudrii staginlui practic in vederea ocuparii unei
tunctin didactice;

19. ORDIN Nr. 4261/2020 din 15 mai 2020 pentru modificarea Metodologiei si eriteriilor privind
acordarea gradatiei de merit personalului didactic din invajimdntul preuniversitar de stat in sesinnea
2020, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei $i cercetdrii nr. 3 307/2020

20.0RDIN nr. 5488 din 22/09/2011 privind aprobarca Regulamentului-cadru pentru erganizarea si

F.0. 2020-2025



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
SCOALA GIMNAZIALA ELENA DOAMNA, TECUCI
STR. COSTACHE RACOVITA NR.24 B TEL/FAX (23631180

E-mail :elenadoamnatecuclay Site: ww

[unctionarea cansarfiilor geolare;

21.0RDIN nr. 5547 din é octombrie 2011 privind aprobarca Regulamentului de inspectic a unitagilor
de TVR[AMANT preuniversitar,

22.0RDIN nr. 5549 din 6 oclembric 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie 4 cadrelor didactice pentru constituirea corpului nafional de
experti in management educafional;

23 0RDIN nr. 5550 din 6 octombric 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare s
funetivnare & Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar,

24 DRDIN nr. 5552 din 7 octontbrie 2011 pentru modificarea anexei nr. | la Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si spertulu nr, 3.753 / 2011 privind aprobarea unor mésuri iranzitorii
in sisternul nalional de Invagmant;

25.0RDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarca pe baza ECTS/SECT a invitimintului
universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durala de 3 ani sau institutul pedagogic cu
duratd de 3 ani, cu eiclul 1 de studii universitare de licentd, penteu cadrele didactice din nvitiméntul
preuniversiar;

260RDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concedivlui de odibnd al persvnalulw didactic din nvatamant;

27.0RDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiel privind formarea continui
a persunulului din invitjamintul preuniversita;

28.0cdin nr, 4.862/08.07.2020 privind inslituirea unor masuri de sprijin pentru persenalul didactic
din nvagamintul preuniversitar, sustinute prin aclivitafi de formare continud, organizate si
desfasurate prin casele corpulut didactic (CCD), in scopul asigurdrii calilatii procesului de predare -
inviijare - evaluare, inclusiv in sistem blended learning si online, in contextul pandemier COVID -
19;

29.0rdin nr, 4.649/30.06.2020 privind instituirea unor misuri referitoare la acreditarca, organizarea
si desfasuraren programelor de formare continud, destinate personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, in contextul pandemiei COVID - 19 + anexa:

30, Ordin nr. 4.303/21,05.2020 pentrn modificarea i completarea Metodologiei privind formarea
continui  personalului din invAgmantul preuniversitar, aprobata prin ordinul ministrului educatici,
cercetirii, ineretului si sportwlui nr. 5.561/2011;

31, Ordin or. 4.253/13.05.2020 pentru modificarea anexei la ordinul ministrului educajiei §i
cercetirii nr. 3.241/2020 privind aprobarea Calendarului aetivitgfilor previzute in Metodologia
privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invijamantului universitar de scurta durala, realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul 1 de studii
universitare de licenid, pentru cadrele didactice din invag@mintul preuniversitar, aprobata prin
ordinul ministralui educatied, cercetdrii, tineretului si sportului nr; 5.553/201 1, sesinnea 2019 — 2020,
32, Ordinul ministrului Educatici si Cercetlirii nr. 4.246/13.05.2020 privind modificarea i
completarea ordinului ministrului Educatiei gi Cercetarii nr. 3.844/27.03.2020 privind instituirea
unor maswri referitoare la desfasurarea programelor de formare continud acreditate, destinate
personalului didactic din invatimantul preuniversitar, in contextul pandemiei COVID-15;

313,0RDIN o, 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologia privind sislenwl de acumulare,
recunoastere si echivalare a ereditelor profesionale transferabile;

34.ORDIN nr. $565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii §i al
documentelor seolare gestionate de unitijile de TnvA{Amant preuniversitar;

35.0RDIN nr. 5567 din 7 octombric 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolara;

36.0RDIN nr, 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarca scrviciilor de
sprijin educajional pentru copiii. elevii si tinerii cu cerinfe cducationale speciale integrati in
invatamantul de masa;

37.0OMECTS nr. §575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-eadmi privind geolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintaren de grupe /elase in spitale, publicat in Monitorul Oficial al Rominier,
partea L, nr. 797, din 10 noiembrie 201 1;

18.ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentulun de

P.0.1 2020-2025



MINISTERUL EDUCATIEI 81 CERCETARIL
SCOALA GIMNAZIALA L ELENA DOANNA,, TECUCI
STR COSTACHE RACOVITA NE 24 B TELFAX 023681186
I=mail z¢ Qild . Sites w s :

0

11

organizare si functionare a Unitafii pentru Finantarea Invag@maniului Preuniversitar,

39.0RDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatil personalului didactic si didactie avxiliar:

40, Ordinul nr. 4247/2020 pentru modificarea 81 completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului eduocatie,
cercetirii, tineretulul si sportulu nr, 6.143/2011;

41 HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1274 din 29 decembrie 2011 privind metodologia de caleul
pentru determinarea costului standard pe elev/ prescolar / an si finanfarea vnitdfilor de invalamant
preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev / pregeolar
pentru anul 2012 privind finantarca unitatilor din bugetele locale. pe baza standardelor de cost pe
elev/ pregeolar pentru anal 2012, aprobate prin hotarire de Guvern;

42 Instructiunea MECTS nr. 62011 privind functionarea formatiunilor de studiv in inviigimantul
preuniversitar;

43, 0RDIN Nr, 5090/2019 din 30 august 2019 pentru aprobarea Mctodologici privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenja efectivelor de pregeolari gi
elevi scolarizati in unititile de invatamant particular, precum si emiteres avizului conform Tn vederea
organiziirii rejelei unitigilor de invagEmint preuniversitar pentru anul geolar 2020 - 2021;

44.Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legit nr. 35 /2007 privin cregterea
sigurantei fn unitiijile de invatamant;

450 M.EA.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizare si functionare a invifiméntulu
prescolar;

46,0 U G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititu educatici, aprobati cu completdl si modificari
prin Legea nr, 87 /2006, cu modilicirile ulterivare;

47 legea nr, 35 / 2007 privind cresterea siguraniei in unitatile de invafamint, cu modificarile
ulterioare;

48 Steategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unititile de invitimin
preuniversitar, aprobatd prn O.M.E.C.T. ne. 14092007 si Legea 292010 de modificare a Legit
35/2007;

49 H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarca Metodologiel cadru privind prevenirea §i interventia in echipa
multidiseiplinard i in retea, n situatiile de violentd asupra copilului §i de violentd in familie $i a
mictodologici de interventie multidisciplinard si interinstitutionala privind copiii exploatati si aflati in
situatii de rise de exploatare prin munci, copii victime ale traficului de persoane, precum si copiii
romant migrangi, victime ale altor forme de violenta pe teritoriul altor state.
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CAPITOLUL I
DATE DE IDENTIFICARE ALE ORGANIZATIEL

a) Prezentarea generali a SCOLIT GIMNAZIALE , ELENA DOAMNA™

Tipul seolii’ Scoali gimnaziald cu nivel primar §i gimnazial
Adresa unititii de invatimidnt: Sir. Costache Racovifd, nr 24 B
Telifax (£2368 11860

e-mail elenadoamnatecucif@yahon.com

Website: www.edschool.ro

Felul unitétii: independenti, cu personalitate juridica

Forme de invitdmént: zi

Formii de proprietate: de stat

Forma de finanfare: buget local

Limba de predare : limba romina

b) Localizare, scurt istoric

Tecuci este un municipiu in judetul Galati, Moldova, Roménia, Are o populajie de 34.571 locuiton
conform recensamantului din anul 2011,

Pe glob, intersectia paralelei 45°51°06" latitudine nordicd cu meridianul 27°25°56™ longitudine
gsticd stabileste pozijia malematici unicd & municipiului Tecucl, la Nord de Bcuntar si la Ost de
pritul meridian, in al treilea fus ovar,

Geogralic, municipiul Tecue: se afla agezat aproape de limita sudici a Colinelar Tutovel (14 km), la
contactul cu Piemontul Poiana-Nicoresti, ambele subunirfi ale Podisului Moldovel, la confluenta
riului Barlad cu pardul Tecucel, aproape de valea Sivetului (10 km), Tn cuprinsul campiei de terase
care poartéi numele orasului, Campia Tecuciului.

Este situat intr-o zoni de cémpie, pe malul riului Barlad afluent al rdului Siret si pe malul riului
Tecucel, afluent al Birladului. Este un oras mijlociu, cu un comert in continua dezvoltare. Agezata la
o raspantie de dromuri vechi comerciale, localitatea s-a dezvollat Tn vatra unei asezdrl geto-dacice §i
apoi daco-romane. Alestat incd din 1435, targul Tecuer eraun important centru de tranzit i de schimb
pentru negustorii din tArile de la nordul gi de la vestal Moldovei, ca si pentru cel din regiunile
limitrofe.

Tecuciul este unul din puinele neduri feroviare ale irii care dispune de patru directii de arientare a
liniilor ferate {spre Galati, Tasi, Maragesti si Faurei) si tol atitea pentru sosele (spre Galafl, Bérlad,
Tisita, Tg. Bujor) cirora li se adaugd dramuri locale, spre localitdfile rurale vecine, reliefindu-se
pozifia de intersectic (riscruce) a oragului Teenci.

in Serisoare  despre  Tecuciu publicata  de Alexandru  Papadopol Calimah in
vevista Converbivt literare in 1893 si preluatd apoi de Theodor Ciuntuin Dietionarul
geografic statistic gi istoric al judefului Tecuctu in 1897 si mal apoi in Marele dicfionar
geografic al Romdniei din 1902, se face referie la un hrisov din 20 mai 1134 al
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domnului Hﬁl'ladului, Ivanco Rostislavovici, negutatorilor de Misivria sau Mesembria ciirora
le acordit s nu pldteased vama la descircarea méifurilor in aragul Domaier Sale Galati, of
aupai la Barlad, in Tecucin si in celelalie orase ale Dommiel Sale; iar le exportarea
diferitelor marfuri locale, adica Moldovenesii, yi la exportarea de marfuri Unguregti, Rusesti
i Bueme, sa pliteascd vaméd numai in Galafi §i nu aiure.

Acest document, cunoscut sub numele de Diplonta Bdrlddeand, ar Ti fost gasit chipurile
in Rusia intre documentele lui Dimitrie Cantemir, El a fost publicat §i comentat prima dati
de Bogdan Petriceicu Hasdeu in 1869 la lagi Tn jurnalul Instruc{iunea publica §i, in acelasi an,
la Bucuresh i jurnalul Traian in numerele 42-5°

I opinia lui P. P. Panaitesew Diploma Bairladeand gi Hrisovud lui lurg Koriatovied sunt filsurd
ale lui Bogdan Petriceicn Hagden. Primul document sevios in care apare denemiren arasilui Tecuer
este o scrisoare, din | septembrie 1435, cave este advesaid regelui Polonied, Fladislov al lll-lea §i
ingtiinga ¢a lliag Voievod s-a impacar eu fratele sin Stefan, ceddnidu-i, prinme aliele, yi oragul Tecuer.
Tot aici se vorbeste despre organizarea internd a Moldovel, aici menfiondndu-se vevalele cu mogiile
oraselor Chilta, Vasiud, Bdrlad g Tecuel.

Un document, care prezintd aceeasi importanih, alit pentru viaja economicd, ¢it si pentru
atestarca localitatii, este asezamantul comercial din 3 fulie 1460, pe care $tefan vel Mare 1] acordi
negustotilor leopolitani din Suceava gi care se pastreazi in original in arhiva municipala din Lemberg.
Tn timpurile vechi, fiind aproape de hotarul Moldovei spre Valahin, se numea , oras de margine destul
de bun”, explicajie pe care o dii Joppecourt, ostag nobil din Lataringia.

In anul 1920, s-au infiinfat; Societatea Culturald , Stefan Corodeanu™, Tn eadrul Scolii
Normmale de Biieti 51 Societatea de Educatie Nationala de pe langa Cercul M1I|r'1r in acelasi
timp, Teatrul Comunal devine gazda primitoare a nenumdrate sezdtori, conferinfe sau
concerte, Ia realizarea ciirora contribuiau nu numai cadrele didactice, corpul clerical ¢i i
avocatii, medicii sau ofiterii agezarii.

Cea mai importantd contributie au adus-o tecucenii in timpul Primului Rizboi Mondial.
Intre anii 1916 - 1917, populatia orasului s-a dublat, aici gasindu-gi adapostul conationalii
refugiati din Muntenia si Oltenia aflate sub ocupatic straina. Tot de la Tecuci s-a dirijat
ofensiva victorioasd de la Marasesti ce avea st conduci la infrangerea forfelor genmane. In
anii celui de-al Doilea Rizboi Mondial, militarii unitatilor din Tecuci s-au jertfit pentru
eliberarea Basarabiei i a Transilvaniel.

Intr-un  asemenea mediu, descinde la Tecuci dr. Grigore Tibicary, numit din
septembrie 1923 ca profesor de filozofie la Scoala Normald din Tecuci. Din initiativa sa, pe
25 noiembrie 1923, un grup de intelectuali — intre care s-au remarcat avocatil Virgil
Mironescu, V.(i.Beldie si Traian Corodeanu, profesorii St.Corodeanu §i Antoaneta Bogdan,
institutorii Gh.Pepovici si Zoe Tuchel, edpitanul LDiea §i protopopul N.Conduratu — pune
bazele Ateneului Cultural, al cirui principal scop era acela de a contribui la imbogatirea
Leulturii nationale, sociale, juridice, religioase, morale, cetdjenesti, artistice §i stiinifice a
maselor lmpulare“ din resedinta §i satele judefului. Pe 20 martie 1938, un grup de , cetajeni ai
orasului Tecuci”, ce reprezentau ,toate categoriile sociale”, s-a reunit, ,in uma convocirii
regionalei Moldova, la sediul Scoaler Primare Nr.l de fete pentru a intemeia Ciminul
Cultural Orasenesc al Fundatiei ,,Principele Carol”. Acest Cimin Orfigenesc va purta numele
nevitatului seriitor Calistrat Hogas.

La 20 mai 1934, Primaria corasului Tecuci emite deecizia de infiinfare a muzeului §i a
hibliotecii, iar la 25 august in acelasi an, primarul C. Condrache, intr-0 adresa citre
Prefectura judetului Tecuci, mentioneaza faptul ¢ s-au constituit un muzeu si o bibliotecd
sub cgida , Fundagici Culturale Teodor si Maria Cincu”. Dar abia la | aprilie 1935, Biblioteca
Comunald se instaleaza, alaturi de Muzeul de Arheologie si Stiintele Naturii , Mihail
Dimitriu”, in palatul donat special pentru acestea de catre Teodor Cincu. Biblioteca
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Comunald va fi deschisd publicolui din luna aprilie a anului 1937, avind ¢a bibliotecar pe
Mihalache D.Naum, scolatizat special la Bucuresti, Bibliotcca Municipala primesie
in 1994 numele poetului , Stefan Peticd™.

Comusia mterimard a Primiriel, cu ocazia sedintei din 13 unie 1934, decide ..infimfarea
unui muzeu comunal in orasul Teenei, muzeu care va purla numele de Muzeul Comunal
wMihail Dimitriu”, inaugurarea oficiald a Muzeului Comunal ,Mihail Dimitrin” de
Arheologie si Stiinte Naturale facindu-se la 21 noiembrie 1935, o datd cun cea a statuil
lui Spiru Haret, din fata Liceului de fete ,,Elena si Tache Anastasiu™, in prezenta ministrului
Instrociiunii Publice, dr. C. Angelescu, 1 a profuniv. LSimionescu.

Cenaclul Iiterar ,Calistrat Hogas”, numit in momentul fondarii sale (1953)" George
Cogbuc™, a reusil s trezeascd interesul citorva generalii de creatori tecuceni ce aveau sil se
afirme in cadrul intrunirilor sale: Ovid Caledoniu, Emil Baiceianu, Doru Scarlatescu, Toan
Purdelea, Sofia Scortaru, Aurel Brum&, lon Panait. Dionisie Duma, lordan Grecn, Vasile
Sevastre — Ghican, Vasile Ghica, Petre Rau, Marian Mérza, Dan Vi ete. In anul 1969,
membrit cenaclului editind $1 o antologie mtitulati ;. La poarta sfertului de veac”,

Scoala noastid face parte din generajia primelor scoli publice tecucene aparute in perioada
de avanl economic national de la mijlocul secolului al XTX-lea, 1840-1860.

A fost prima unitate ycolard cu caracter public pentru fete, i a fosl ereatd la 1 lanuaric
1854, Initial, a funclionat ntr-un imobil care aparpines de Mindstirea Rachiloasa (acest
imobil se afla pe locul unde s¢ gaseste $coala “Ton Petrovici” de astizi). Dupa numai 7 ani,
Scoala Primard nr. | de fete era frecventati de 75 de eleve. Pentru ci “localul cel vech
ajunsese improprin”, Primaria reuseste, spre sfargitul anulni 1883 sa pund la dispozifia
mnstitugiei un local nou construit pe str. 810 Gheorghe en “edrimizi de bund calitate” aduse de
la Tiganesti si Galati.

La sfrsitul secolului trecut, Scoala Primard nr. 1 de fete, in unma unui schimb convenit
cu Scoala Primard nr. | de baeli se muta in localul cu o infajisare oarecum indentica din str,
Elena Doamna.

in monografin din anul 1956 se menfioneaza ¢ in anii 1856 invatau 62 de eleve; 1857
inviitau 73 eleve: 1858 invitau 51 eleve, 1859 inviafau 55 cleve.

In anul seolar 1893/1894 scoala ajunsese la o ncadrare cu 4 institutoare si 197 de eleve,
Din anul 1908, in cadrul aceleiasi institutii a functionat i Scoala de Adulti a carel menire era
aceea de a diminua pe eit posibil, efectele ingrijordtoare ale analfabetismului. Anul 1948
gasesle scoala cu clase mixte de baieti st fete. O vreme se numeste Scoala Elementara nr. 5 si
existau clase experimentale, elevii din cursul primar facdnd ore atit cu invititorii, ¢ét §i cu
profesorii de diverse specialitagi. Din anul 1963, scoala functioneaza intr-un local now, cireia
i s-a mai adaugat o aripd din toamna anului 1995, Din 1948 si pand in 1963 au studiat aici 7
clase, dupa care incepand cu anul de invatamant 1963/1964 durata Scolii Generale avea sa se
extindi la 8 ani. Intre anii 1961-1963 s-a indljat o cladire modemna pentru aceastd institufie pe
str. C. Dobogeanu Gherea ( azi Costache Racovila).

In septembrie 1995, unitatea gi-a dublat spatiul prin darea in folosmta a uner noi
constructii dotata cu 6 clase, 3 laboratoare g1 o saléd de festivitati.

Din pericada inceputurilor scolin si pdnd in anul [984 au funcpionat ca institutori si
respectiv ca directori ai scolii Primare nr. | de fete: Elena Cemat, -Enfrosina Merjvinschi, -
Leontin Puscariu, -Natalia Manoilescu, Zoe Radovici, -Gleorghe Turtureanu,-Ana Avram, -
Petruta Teodorescu,

S-au afirmat, pe parcurs urmdtorii invatator:: Laura Nicoard, Ecaterina Mosneagu,
Ecaterina Popescu, Ecaterina Mamelia, Dinu C. Dranga, Spiru Manea, Laura Nicoari,
precum si profesorii Elena Tudorie, Silviu Chiburta, Elena Radu, Maria Postolache, Georgeta
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Munteanu.
Printre clevii care au frecventat scoala, amintim pe

e Corina losif, fiica lui St. O. losif §i a Nataliei Negru: Maryante Solomon — poeta.-
Amalia Chites — judecatoare; -Florin Stefan Pewrici — cercetitor;-Condrufa Braester —
semioticiand -Katia Nanu — prof. universitar — ziarisia.

Din toamna anului 1995, in parcul din faja seolii s-a dezvelit bustul Elenei Cuza, realizat

de sculptorul Dan Mateescu, motiv pentru care aceasta i-a preluat si numele.

Pentru onearea de a purta acest nume ilustru in 1995, in septembrie la 170 de ani de la
nasterea lui loan Alexandru Cuza si 175 de ani de la nagterea Elenei Cuza (17 iunie) odata cu
inangurarea constructiei de extindere a geolii vechi, s-a dezvelit bustul Elenei Cuza din fafa
scolit: ., turnat in piatrd artificiald, aparfine sculptorului tecuccan Dan Mateescu, un
remarcabil portretist, care a injeles ¢ in expresia figurii Elenei Cuza s redea ... delicatetea,
sensibilitatea, dar gi inteligenta si curafenia ei sufleteasca” (Comeliu Stoica, monumente de
artd plastica chnjud Galagi, 2003 pagina. 126, ) .

La implinirea a 160 de ani de la infiintarea scolii, in data de 2 ianvaric 2014, s-a dezvelit
0 placd comemoraliva.

¢) Valori si traditii

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Elena Doamna™ Tecuci se caraclerizeaza
prin stabilitatea §i continuitatea valorilor, reprezentérilor si semnificatiilor acceptate de toti
membrii comunit@tii institutiei noastre, Clementele care stau [a bava acestela sunt:
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CAPITOLUL 11

DIAGNOZA MEDIULUL EXTERN

Prezentarea organizatiei scolare
1.1 Nivelul de studii al parintilor elevilor scolii

® Studii superioare Studii medii B Studii gimnaziale @ Fére studii

Nivelul studiilor parinti (Tatal)

1%

=

50%

Nivelul studiilor parinti (Mama)

W Studii superipare @ Studii medii @ Studii gimnaziale B FErd studii

3% 1%
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1.2 Situatia statisticii a parintilor plecati la munca in striinitate

Conform ultimului recensdmént, populatia scolard din circumseripiia arondati scolil este
in scidere fatd de anii precedenti, dar constantd In ultimii trei ani, cauzele fiind scaderea
natalitatii, plecarea parintilor la muncil n striindtate si optiunea liberd a parinilor §1 pentru
alte scoli. Elevii provin din medii diferite din punet de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, Un fenomen care a cipitat amiploare in ultimii ani 1l reprezintd plecarea in strainatate
a unui numdr mare de parinti, lucru care a dus la accenturea unor fenomene sociale negative
in randul elevilor, acestia fiind lAsagi in grija bunicilor sau a altor rude.

Din punct de vedere religios majoritatea populaliel gcolare din unitatca noastra cste
crestin ortodoxi, insa scoala este deschisd oriciiror culte legale, frd diserimindn,

Rata somajului in réndul parintilor elevilor este in crestere datoritd crizei provecatd de virusul
Covid 19 aparut din martic 2020, fapt descoperit in urma sondejelor aplicate |a final de an
scolar parinilor elevilor scolii noastre.

Comunitatea locald sprijind in mod constant scoala, implicindu-se atiit financiar, dar §i
in alte activititi scolare i extrageolare care se desfisoara in institutie. Scoala se bucurd de un
real prestigiu in carticr $i in oras, ca o consecintd a rezultatelor oblinute, a seriozitafii §i
competentei personalului didactic dar si a proicctelor curopene eTwinning §i Erasmus
desfasurate la noi in scoali.

Din punct de vedere al dezvoltarii relatiilor comunitare existd o buna colaborare cu
familiile elevilor prin Asociatia Parmiilor, Primarie, Polifia, Biserica, Direclia de Protecic a
Copilului, numeroase alte ONG-uri si institutii de culturd (mnzeu, Casa de Cultura ete.).

1.3 Context extern si analiza PESTEL

CONTEXT LOCAL, NATIONAL AL SISTEMULUI EDUCATIONAL DIN ROMANIA DIN

PERSPECTIVA DEZIDERATELOR EUROPENE SI NATIONALL PENTRU PERIOADA

2015-2020

a)Nivel European

Europa 2020 reprezintd strategia Uniunii Europene de crestere economicd pentru
armitorii ani. Intr-o lume aflatd permanent in schimbare UE doregte sa devini o economie
inteligentd, durabild si favorabild incluziunil, Aceste tei priorititi se sprijind reciproc $i sunt
in masurd si ajute UE i statele membre si obfind un nivel ridicat de ocupare a forfei de
munei, de productivitate si de coeziune sociala.

Obiectivele strategice curopene in domeniul educatici si formirii profesionale
Obicctive privind accesul la educalic

« extinderea accesului la educajie i reducerea abandonului geolar

+ imbunitdires sceesului la educatie §i formare pentru persoanele dezavantajate
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Obicetive privind competentele de baza. antreprenoriat si limbi stiine:

+ degvoliarea competentelor necesare intr-o socielale a cunoasleril {comunicare in limba
maternd, in limbi de circulatie internationala, abilitati privind utilizarea tehnologie informatici i
a camunicatiilor, competente civice §i interpersonale, antreprenorial, constiinga culturali)
Dezvoltarea spiritului antreprenorial

[mbunatatirea invataeii lmbilor strdine.

Obiective privind consilierea §i orientarea profesionali,
= crearca Wi spativ european al dezvoltarii si formarii prin asigurarea consilicrii profesionale
de-a lungul vielii;
»  crearea unor politict competitive de consiliere §i orientare profesionala;
« imbunilatirea serviciilor de consiliere gi ornentare profesionali;
»  Tmbundtitirea accesului la acesle servicil.

Obiective privind educapia antreprenoriald;

« introducerea educafici antreprenoriale in curriculumul national;

+ implicarea amtreprenorilor si companiitor locale in desfigurarea activitailor educative:
+ pregitirea profesorilor |

« dezvoltarea spiritului antreprenorial: inilativii, creativitate, risc .

Obiective privind egalilatea de sanse.

« promovatea egalititii de sanse ntre femet g1 barbagi in viaja economicd, sociala, in privinga
exercitirii drepturilor;

»  facilitarea integrani seciale a tinerilor;

«  sprijinirea integrirt sociale a perseanelor cu handicap (eu dizabilitati).

Jblecj;;ve privind formarea formatorilor:
» imbunitatirea educagiei gi formirii pentru formatori §i pentru profesori;

o cresterea calitdlii educatiel pentru pregatirea profesorilor si formatorilor;

e dezvoltarea unui cadru comun european al competentelor si calificirilor profesonlor gi
formatorilor;

formarea inifiala calitativi a profesorilor;

dezveltarea unei culturi a mohilitifii profesionale;

dezvoltarea profesionald continud;

promovarea dimensiunii enropene In formarea prn cercetare si ntormare,

T e o

Obiective privind noile tehnologii informationale si de comunicare-TIC:
+ asipurarea accesibilitaii la infrastwuetura TIC:

» dobandirea de care tineri a competenielor digitale de baza;

» formarea profesorilor, administratorilor si a directorilor de geoli;

» integrarea TIC in curriculumul scolar.

Obigctive privind formarea continul:

= transpunerea in realitate a conceptului de formare continui prin multiplicarea oportunitatilor
de formare continua,

« asipurarea aceesului la formare continud;

« recuncagterea si validarea formidrii nonformale §i informale.
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LNIVEL NATIONAL

Pentru educalie si invafamant, la nivelul Ministerului Educatied $i Cercetrii, au fost
elaborate trei strategii :

+  Strategia naponaldl privind reducerea parasitn timpurii a scolii (PTS)

»  Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietit ({ipv)

«  Strategia napionald pentru invatamantyl tertiar

Analiza PESTEL

DOMENII
POLITIC

ECONOMIC

CONTEXT LOCAL

-Strategia pe termen lung n domeniul educafiel este trasatd de LEN
ne.1/2011 cu medificirile si completarile ulterinare;

-Fxista reglementari metodologice, proceduri, HCT-uri, ce direciioneazi
aetivitated unitatii scolare si rolul ei in comunitate;

-Existi relatii foarte bunc intre yeoald si Primarie/Consiliul Local.

“Existd mari diferenje intre siluajia maleriald a parintilor elevilor care
frecventeasd geoala

-peste 50% din nwmirul familiilor din ciccumseriplia yeolii  au venitur
mediiz

- Orasul este renumit mai ales pentru fabricile sale de conserve din legume,
fructe si carne: Atfab, Contee, elc., far mar nou pentru numeroasele finne
producitoare de mustar: Atfab, Rotina, Herbson, etc. Este de asemnea
renumit si pentru LR.A(Intreprinderea de Reparafii Auto), F.AM.(Fabrica
de Ambalaje Metalice), actualmente privatizati, numele sdu fiind AMEP
Ambalaje Metalice Tecuei, depozitul LC.RA., sub conducersa I Pangratz
lohan la alimente, actualmente de ssemenea privatizal, denumindu-se
Galgros SRL. In ultimul timp, municipiul a cuneseut o cregtere economicd
deosebiti, care se datoreaza Tn mare parle ivestifiilor strame directe, atat in
dameniul industriei, cit si in servicii. Cele mai wari astlel de investifii s-au
realizat prin infiintarca citorva fabrici de mare anvergurd,

| SOCIAL

Existii un procent de familii care tritesc din veniiul minim,

-Existd un numdr mare de familii (aprox. 80}, in care unul sau ambii paringi
sunt plecati la munci in striinfiate,

~Existd, acle nesemnilicative de violentd si alte abateri comportamentale:
-Existd politici integratoare pentru clevii cu cerinfe educationale speciale,

-In comunitate existd locuri in care copiil se itdlnesc, socializeaza, destagoard
activititi: parc, Clubul de dans, de karate, baza sportivi ROT;

-Existd relatii foarte bune cu parintii si comunitatea locald,

TEHNOLOGIC

-in localitate exista patru — cinci tipun de conexiuni la internet, wirelles si
ADSL (clicknet) la care sunt conectale aproximativ 73% din gospodari
(aproximativ 90% din elevii gcolii);

-aproape toate gospodiriile din localitate au televiziune prin cablu sau prin
satelit;
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-peste 95% dintre elevii scolii au acash un dispozitiv de conectare, fapt
dovedit in perivada pandemiel martie- iunie, conectindu-se la ptatforma
GSuite, unele dispozitive fiind primite pana la completarea 100% a mturor
clevilor din partea Prinyiriilor dupd perivada de Scoala online 2020;

soale Tamilitle elevilor si chiar elevii an eel putin un telefon mobil pe
abonament sau carteld;

-majoritaten locuitorilor au cel pufin un autoturism propriv :

ECOLOGIC -Zona in care se afla scoala este cnnﬂlder.llé‘l tma eentrala, find consideratd
una dinte cele mai fiumoase din orss, o zond cu mulfl arbori i sputiu verde
-1n oras sunt multe parcuri, frumos amenajate i ingrijite;

-in general nivelul curdtenici este destul de bun, zona nu esle poluath;
-Scoala participa freovent la activitd{i de voluntarial, prolecte nationale 5
internationale, cumpanii, activitati ce vizeaza educafia ccologied.
LEGISLATIV Reglementata legislativ descentralizarca 51 autonomia nstitutionala prin
LEN 172011 CU Ordonaniele, hotararile si metodologiile aterente,

- Euistd obiectivele Strategici Furopa 2020,

~ i sistent sunt schimbari permanente de legislatie care produc uncori
sincope in activilatea unitifi scolare.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a. Resurse umane
ELEVI
2.1.Dinamica numirului populatiei scolare in ultimii 4 ani
ELEVI - 459 de elevi in Septembrie 2019

Anul geolar Invatamant primar Tnvittimént gimnazial
Numdr clase Numir elevi Numir clase | Numiir clevi
2016-2017 16 4446 fi 139
| 2017-2018 16 416 E 127
20182019 14 351 6 151
2019-2020 13 315 7 144
600 T -
b —lf 2 a2l - 2016-2017
0w - i / 30182016
i Ty m 2017-2018
1 ey 2017-2018 S——
Num | s | -/ 162017
clase | g | Numar Tﬂum i 20192020
Ll elevi
invatdmant prima
nvitimant gimnazial
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2.2, Dinamiea numarului populatiei scolare in urmitorii 5 ani

At eail Inviitimint primar Inviigimént gimnazial
i grorar Numar clase Numar elevi Numdir clase Numiir elevi |
20162017 L6 446 6 139
2017-2(18 L6 416 5 127
2018-2019 14 351 6 151
2019-2020 13 315 fi 144
S00 T
‘X e W 2020-2021
[ 2024-2025
\ - - J 2023-2024 m2021-2022
| i / 2022-2023 _
0 / 20212022 s
Numar : = ' 2020-2021 H 2023-2024
I s Numdar -
G35 | elevi Numar W 2024-2025
clase :
- elevi
Invdtamant primar
Invatdmant
gimnazial
Aikisal Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Procent
i i inserisi | riimagi promovati | repetenti carigenti promovabilitate
2016- - :
§ 70 0 10 9782
2017 wE 580 5 782% |
2017- B
4 2 94,279
2018 543 547 531 1 4,27 %
2018-
502 9 486 ] 4 99,02 4%
2019 R ) b
2019-
i 0 92,83 %
2020 459 448 447 _ 1 B3N
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2019-2020 ®2018-2019 ®m2017-2018 W 2016-2017

Elevi corigenti
Elevi repetenti
Elevi promovati

Elevi rdmasi

Elevi inscrisi

2.4 Rata repetentiei si a abandonului scolar intre 2016-2020

Rata repetentici st abandonului scolar intre anii 2016-2020

Total : Abandon . ; & Abandon
: Primar Total elevi | Gimnaziu ;
An gcolar elevi ; scolar ; : scolar
; repetenti . gimnazial | repetent

B primar primar ] gimnazial
2016-2017 446 | 0 | 0 139 0 0
2017-2018 416 L 0 127 3 0
2018-2019 351 0 0 151 ] 0
2019-2020 3ls ] 0 144 0 0

W2016-2017 ®W2017-2018 ®2018-2019 m2019-2020

445

03ao0 0000
O -

0101 Dooao

Total elevi Primar Abandaon Total elevi Gimnaziu Abandan
primar repetenti  scolar primar  gimnazial repetenti scolar
gimnazial

2 5 Insertia socio - profesionalii a absolventilor clasei a VIII- a Tn licee in
ultimii patru ani scolari
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Tnserfia socio-profesionald a absolventilor clase: a VIIl-a in licee, in ultimii 4 ani scolari

=N =] i Admisi scoli Procent
u An scolar Nr. elevi Admisi licee profesionale sdmidters:
2016-2017 37 34 3 100 %
2017-2018 34 31 : 100 %
2018-2019 31 28 ) 3 100 %
2019-20210) 4 3 1 . L5
4
35 17
300 1
25 ! i B - | 301 6-2017
20 - - | 0172018
15 + =l B J012-2019
10 — | W 2019-2020
% ai R -
o T
Nr, elevi  Admisilicee  Admisi scoli Procent
profesionale  admitere

2.6 Participarea la proiecte/ programe intre anii 2015-2020

An scolar P;;:]::f:e Reginnale Nationale Internationale
2015-2016 o (tia 9 8
1016-2017 T 2 9 10
2017-2018 3 b b
2018-2019 sl i 3 5
2019-2020 2 2 3 10
[ — T A '
Nr.| ANUL | PROIECTE |PROIECTE [PROIECTE PROIECTE
LOCALE REGIONALE ST N RN Trmy
crt NATIONALE IN"I‘ERNR}?’[GNALE
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2015- | Micul Patriot Olimpiadele Kaufland
Cl1.| 2016

intﬁlrl_ireu cu “Pro-Lectura” | “Nicio 7i
energia — sepl — fara cari”; CAEN 2015
net 2013
S8an anrit a -“Familia mea
toamna padurile”
“‘Regal de Mate de la A la 27
toamni™
“Natura in culori Baterel

8i versur(”

-“Feo toamna” “‘eSafety Label - Siguranfa

pe Internet”
ABX 10+ “Saptimana educatiei |
Activitatile  de | | globale” — |6-20 Maiembrie
educatic 2015
nutrifionald,

educafic  pentiu
mediu,  educajia
pentiu  receptarea
valarilor culturale

2013

-Piirini acasi si la PROIECTE POSDRU :

seoala I , |

' , Matematica digitald. |
Curriculum  opfional i |
resurse edum;mrmfs pentru
elasa a ll-a”

“Scoala si familia, | “101 antreprencri la clasa”

parteneri ideali in

reugita geolara"
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Proiect
educafional PAS :
““Familia

 Floare de april” , ed. XXIV |

Calitigile  unui
pirinte”
2016- | Protect P atipile | Proicct educatiy . Saptimina
2017 | edueational pentru dans';u]ul Educatiei  Globale” -
lectoratul cu ,Impreuna pentru pace,,! 14- |1
parintii claselor |- 20 noiembric 2016
VI, Paringii
mai aproape de
scoald, (2012-
2017)
Proiect .,sg ne Simpezion nafional ,,Senala on ;'::':r.:r;'
educalional ., cunoastem moderna $1 rolul ei in ¥,
Prevenirea si Judcé] K societate” - mai 2017
combateren
comportamentelor
derisc la
mdﬂ]mnﬂu'
Proicct pCurdtenia  generald  in ||
educational Roménia”
wZiua Educafiei”-
5. 0ct.20116-
clasele 0-VII
- PRO-Natura" Proiect national din tradifiile -
§i  obiceiurile  neamului.

roménese “Festival national

Patimi st datini ,,JOB Shadow ]‘,}g}ﬁ’ i _;E.‘:.-;i.'.-;‘:
de Pasti™

Dar din dar” - LECO Junior™

proieet in parteriat

eu Biserica

Romiini

Micul Patriot™ +PRO Lectura”
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3. | 2017- | Proiect Campanie Desfagurath  in [ F
2018 | Educational Cadrul Strategiei Nationale
Magia de  Actiunc  Comunitard- ||
Criciunului ~ in SNAC :
Dar

Micul Patriot Projcctul  Roméania  oferd |
zimbete COLGATE

ECO CLASA DE-A ARHITEGTURA

MINL-profect al progtamului
educational pentra clasele 0, | -
Isialla,

Ziua Sigurantei pe Internet

Junior Achievement
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PROIECTUL NATIONAL
ECO JUNIOR 2018

PROIECTUL LET § GET
GREEN

HOUR OF CODE 1N OUR
SCHOOL

4. | 2018 | Proiect ,MAREA | ,SPORTUL | PROLECTURA
2019 | UNIRE, PAGINA | PENTRU
SUBLIMA A TOTLSI

ISTORIEL DUPA O
ROMANESTI® | SUTA DE

Amn
Un mediu  mai Romania in miscare
Curat
MICUL CDIdei in carti
PATRIOT

2019- | Micul patriot

2020 ‘Scoals | PROLECTURA
S
Poveste de o JARomania
Criiciun - Stiintescu— | Comunitatea noasta
imaginatie, :

emolie, traditie
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Scoaly prietenoasa cu natura | Erasmust
Sofl skills for o better
life:

Eurogcoala Erasmus—
Robutics against
bullying.

Meet and eode Eia'smus_-i-
Under the same blus

sky.

Erasmus~
PROLEARN

proieet eTwinning
STEAM
EDUCATION

proieet eTwinning
The world of our
emotions

profect ¢Twinning
Aswonderful world

profect eTwinning.
Long live the kniglits!

27 Situatia incadrarii cu personal didactic
PERSONAL DIDACTIC, AUXILIAR DIDACTIC, NEDIDACTIC

Personal didactic:
- 32 cadre didactice
o Din care
»  Ciclul primar — 12 cadre didactice — 11 cu grad 1, | euwgrad 11
= Ciclul gimnazial — 20 cadre didactice — 10 cugrad [, 1 cu grad [, 6
cu grad Def, 1 debutant, 2 cadre didactice firi grad

Personal didactic-auxiliar

- 6 cadre auxiliare ; 1 contabil, 1 administrator patrimaniu -1/2 normé, | bibliotecar,
| secretar, | labovant %2 norma, | informatician

Personal nedidactic:
- 10 cadre nedidactice: 1 sofer, 3 paznici, 4 ingrijitoare, | fochist, | muncitor
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2.8  Obtinerea gradelor didactice

Evolutia gradelor didactice pe ultimii 5
ani scolari

®Gradul | ®mGradul | = Def ™ Debutanti ™ Fara grad

16
25 22 27
f54 4 I;355 I3333 I3422 |1512
.l-i—l_.- E=T!

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2015-2020

3

2.9  Situatia formirii continue

Nr. cadre didactice Nr. eredite Nr. ore
Anul seolar o urdiar Inv. Inv. | Iov. inv. inv.

' gimnpazial | primar | gimnagial | primar | gimnazial
2016-2017 4 2 30 63 307 268
2017-2018 8 1 169 B0 1320,5 10
2018-2019 2 | 3 300 60 1983 482
20192020 | 9 | 2 275 82 750,5 7

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura scolii este caraclerizatd printr-un ethos profesional bun.

Climatul organizatiei scolare cste armenios §i stimulativ, remarcandu-se prin dinamism §i
conexiuni interpersonale. Relajiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de
respect §i de sprijin reciproc. Echipa manageriald pune accent pe competentd,
profesionalism, corectitudine, deschidere §i dorinja de perfeciionare a colegilor si pe
colaborare. Apreciazi si incurajeazi orice initiativd, valotificind competentele §i talentele
fiecirui membru al echipei, stimulind creativitatea, acordind autonomie in modul de
indeplinive a anumitor tipuri de sarcini, atdla vreme cit sunt realizate cu responsabilitate.
Trasaturile dominante ale echipei neastre sunt: simpatia fa@d de copil, libertatea de
exprimare, cocperarea, munca in echipd, respectul reciproe, respectul pentru profesie,
darinta de perfectionare si disponibilitatea de invélare pe Lot parcursul vietii, dorinta de a
motiva elevil, implementind strategii inter/aclive §1 diferenfiate de predare-invijare si
metode alternative de evaluare, O tendintd ascendentd. remarcald In ultimii 3 ani, este
deschiderea catre valorile europene, deschidere potentaté de participarea din ce in ce mai
numeroasd la proiectele europene si de schimbul de bune practici cu partenerii striini,

Se poale observa cii din ce in ce mai multi membri ai echipei scolii, dedicafi profesiei,
devin fideli acestei institulil, Regulamentul de Organizare si Funcjionare a seolii este revizuit
anual, prin consultarea tuturor actorilor educajionall implicaji:  personalul - geolii,
reprezentantii parinfilor gi ai elevilor, liderul sindical, reprezentanii autorititilor locale.
Insemmul scolii a fost votat §i ales in mod public de citre elevi i parinti §i este parte a culturii
noastre organizaionale, alaturi de anumite ritualuri: premieri ale elevilor, in careu, tradifia
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sarbatoririi zilei de 1 lunie - ca eveniment in care portile scolit sunt deschise catre comunitate,
celebrarea unor evenimente europene (de ex. Ziua Limbilor Furopene, Ziua Siguranfei pe
Internet) si nationale (de ex. Ziua Educalici, Ziva Toleranfei. Ziun Inviitarii Nonformale sau Concursul
Mational initiat des scoald,  PROLECTURAY, care a implinit deja & ani).

Comparativ cu valorile evidentiate in vechea devizi a scolii (PROFESIONALISM,
IMPLICARE, seriozitate), perspectiva actuala adaugia BUCURIE $S1 PERSEVERENTA,
deoarece ne dorim cu tofii ca gcoala s2 fie nu doar un mediu sigur, ¢i §i un ambient prictenos,
un climat incluziv, un spatin potrivit penttn formarea, dezvollarea g manilestarea
competenjelor elevilor, prin metode de educatie formald, dar si nonformald, clasice s
moderne, indoor st outdoor, in incinta scalii §1 70 comunitate,

Ne dorim ca elevii nostri sa recuncasca si sa interiorizeze adevaratele valori, si se
adapteze cu uguringd la situatii noi, s deprindi abilitati de vialf, s gindeascd fn mod critic §i
creativ, si fie capabili de a gasi solufii de rezolvare a problemelor din viata reala.

Dorim si asigurim un cadru optim de exersare a compelenielor-cheie specifice secolului
al XXI-lea si de constientizare a valorilor nationale si europene, atit pentru clevi, ¢ét si pentru
ceilalti actori educationali,

Valorile care dau coerenta §i perspectivd activitatii noastre sunt:

T Dezvoltarea, prin perfectionarea continuil a personaluluil angajat, pentiu perfecfionarca
competentelor profesionale §1 personale, dar si prin dotarca cu echipamente, resurse
materiale §i instrumente de lucry;

([ Calitatea si eficienta, prin furnizarea unsi educatii de calitate i oferirca de ganse egale
tuturor elevilor, folosind experienta, facilitind initiativa si motivind implicarea tufuror
actorilor educationali;

CI0Lucrul in echipii, prin dezvoltarea unui climat de muncd pozitlv, armonios, bazal pe
respect reciproc, demnitale gi toleran|a, profesionalism si spirit civie, deschidere si adaptare,
comunicare §i cooperare, folosind metode participative i consultative,

[10Cooperarea, prin colaborarga mat activi cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la
nivel local, judetean gi national, care au atribugii in domeniul educatien

Proiectele judetene, nationale si internafionale, la care fie suntem inifiatori, fie suntem
participanti au influentat foarte mult modul in care elevii, profesorii, pirinjii, abordeaza
activilatea educationald din scoald. 8-a dezvoltat mult erizontul de cunoaglere gi atitudinea
fatd de valorile europene promovate prin diverse tipuri de actiuri, Conceperea §i realizarca
proiectelor de cooperare europeand, pe de o parte si cultura organizationald a scolii, pe de
altd parte, s-au influentat si s-au potentat reciproc. Efectuarea de schimburi de idei 5i bune
practici cu scoli similare din Europa a oferit posibilitatea cunoastern sistemelor de
inviitimant din alte fari, a modului in care sunt manageriate organizatiile scolare atét in
prezent, ciil §i in perioada urmdtoare intentiondnd sa eradicim eventualele punctele slabe din
organizafia noastid, si dezvoltam punctele tari si sé folosim oportunitaile.

Multe cadre didactice din scoala noastr, au functia de metodist, formator, ambasador sau
mentor, au responsabilitati in judet, dar §i la nivel national si international (2 ambasadori
¢Twinning, ambasador Scientix) fiind mereu in cantare de idei si experiente noi, pe care le
transmit colegilor,

imai ales celor debutangi. Putem spune ¢d scoala noastid este lider de opinie si forrare,
incurajiind participarea la cursuri de formare pe teme de didactica si alternative educationale,
In scoala s¢ desfisoard activitdti de formare la care participd persenal didactic din Tntreg
judetul Galayi, scoala noastra fiind filiala CCD pentru regiunea Tecucl, actiuni care duc la
perfectionarea strategiilor de predare i evaluare, §i implicit incurajeazi §i motiveazi elevii
pentru invijave.
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C. RESURSE MATERIALE

Baza materiala
Resurse materiale

CORP CLADIRE

TIPUL SPATIULUI

NR.
SPATIT

DOTARI

CORP A
(supravegheat video)

LHRECTIUNE

- 2 laptop-uri

- ! multifunctionala
- 1 sistems DVR -
supraveghere video

SECRETARIAT

- 1 calculator

- 1 laplop

- 2 multifunctionale
- Teleton / fax

- 1 router Wih

c I switch Net

CONTABILITATE

- 2 culeulatoare

- 1 laptop

- I multifuncfionali
- I imprimanta

- 1 router Wifi

ADMINISTRATOR
PATRIMONIU

- 1 laptop
- | imprimanti

CENTRUL DE
DOCUMENTARE 51
INFORMARE

- 3 caleulatoare

- 3 multifunctionale
- 2 videaproiectoare
- 2 table Simart

- 1 router Wili

- 1 switch Net

. | sistern audio

CANCELARIE

- I caleulator

- I multifunetionald
- I videoproiector
- 1 switch Net

SALI DE CLASA

- 5 calculatoare
- 5 videoprolectoare

SALA DE SPORT

' LABORATOR
Bl OLOE?LE

CORP B
{(supravegheat viden)

SALA FESTIVITAT!

SALI DE CLASA

= 1 caleulator

1 videoproiector
- 1 sistem audio
- 1 swilch Net

- 1 caleulator
- | videoproiector

= 1 caleulator
- 1 sistem audio
. 1 videoproiector

- 9 calculatoare
- 8 videoprolectoare
- 1 tablad Smart

LABORATOR FIZICA -

- 1 calculatar
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CHIMIE - | videoproiector |
ZASOR TR 2 | 2 Tvideopiee
INFORMATICA ; ;
- | sistem audio
BIROURI 2 - | calculator
cc:n_r € SALI DE CLASA 2 - 10 calenlatoare _1
3.Analiza SWOT
il. Domeniol Management si Dezvoltare institutionali

PUNCTE TARI

-planul de dezvoltare institutionald §i planurile
sperationale sunt adecvale lu situagia geolii si au fost
lundamentate pe baza studitlor de diagnoza, si
prognogd;

-existd documentele necesare planificdrii,
operationalizini, coordondrii, motiviri-antrendrii st
control- evaludinii, necesare atingerii fintelor g1
ohicctivelor asumate,

-se respeetd legalitaten incadrérii st politica de
personal: existi contracie de munch, fise post, fige de
evaluare;

-se practich managementul participativ, delegarea
sarcinilor, stilul fiind promotor- realizatar ;
-eficienta indrumdrii si controluiui este reflectatd in
corectitudinea intoemirii actelor si documentelor,
~cthosul unitatii este stimulativ;

-se asigurd buna circulatie a inforrnatiei;

-ambii directori sunt formati in munagement
educational;

—asigurd implicarea fn actul decizional a unui numir
mare de cadre didactice;

- existd o buni delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exisla comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coardonare a
acestorn.

PUNCTE SLABE

-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente sau
comisil, in situalbia in care personalul nu isi asuma
responsabilitafile sau nu rezolva sarcinile ce 1i
reving

-neaplicarea cu promplitudine a sanctiunilor
pentru neindeplinirea atribugiilor personalulu
angajat,

OPORTUNITATI

-descentralizarsa in Invatimant;

-posibilitatea dezvoltarii competenielor manageriale
prin parcugerea cursurilor de formare destinate
managerilor, derulate prin CCD Galati sau alfi
furnizoti de formare;

-gxistenta conusitlor SCIM g1 CEAC, care
monitorizensd aclivitalea din scoald;

-posibilitatea de a beneficia de cameni resursi, care
pot face tormari in cadrul organizajier (2 ambasadori
eTwninng, formatori Scientix, STEM, Matedidactica,
| Google, Sigur.Info, ESERQ, Space Awarmgss)

AMENINTARI

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al
cducatiel informale, care promoeveazi valon
contrare celor ale seolii;

-existenta unci birocratii execsive in sistem;
-lipsa partiald a deciziei in politica de personal,
-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate
prin PDI, dacid bugetul alocat este
necorespunzitor si daci membrii

exlerni organizatiei nu sunt sufficient implicati.
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Domeniul Resurse curriculare

32

PUNCTE TARI

-Sceoala dispune de intreg materialul curricular
necesar (planur de Tnvatimant, programe

seolare, manuale):

-existi aparaturd care s, permitd predarca cu
folosires manualelor digitale, soft-uri educationale:
-disciplinele oplionale sunt conforme cu

optiunile serise ale elevilor, parintilor, $1

rapartate 1a oferta scolii;

-in cadrul CDS existd cusuri optionale agreste

de comunitate, care persomalizeazd, scoala;
-cuticulum scolar este completal eu o oferld
extracurriculard care vizeazi. activitdti

educative variate;

-cvaluarea semestriald unicd gi cea de la clasele

T, TV, VI, permite monilorizarena permanenti a
gradului de formare a competentelor de citre elevi.

PUNCTE SLABE

-menlinerea unui sistem de proieclare
didactici formal,

-utilizarea unor strategii didaetice care se
axeazi pe comunicarea de informagii in
defavoarsa unor strategii activ-participative
cul caracter formativ;

-mentinerca unei evaluiri cantitative §i
punctuale in logul unei evaluiri de progres a
competentelor

-slaba utilizare a mijloacelor moderne in
cadrul lectiilor, de catee unele cadre didactice;
-redistribuirea CIIS, des1 sporadicd, ca
urmare & necesititi de completme a
catedrelor, determina scadersa interesului
elevilor pentra opfiunea curriculard,
-stabilirea unor discipling optionale care duc
la supraincirearen slevilor sinu la
diversificarca activitatilor scolare

-centrarea proiectelor didactice, uncori, pe
continuuri si nu pe competente;

-continutul stintific nu se preda prin corelarea
materiilor de studiu

-abordarean din perspectiva teoreticd si foarte
pufin practici a meteriilor

OPORTUNITATI

-existenta curriculumi-ului la decizia seolli care
oferd posibilitatea corelarii disciplinelor de
studin cu interesele elevilorpinntilor 1
ceringele educative ale comunitilii;

-existen|a unei dotari in echipamente
electronice care face posibila predarca asistati
de calculator,

-posibilitatea deruldrii unor programe speciale
de pregitire a elevilor pentru examene linale,
olimpiade si concursuri.

3.3, Domeniul Resnrse umane

AMENINTARI

-slaha preocupare la nivel naalional pentru
descongestionaren continuturilor ce urmeazi
a [i predate- manuale cave nu sunt structurate
pe confinut infegrat;

-existenta unui curriculum la nivel national
care nu este in totalitate axat pe predarea
integrati;

PUNCTE TARI

-elevi bine pregatiti pentru admiterea in liceu §i
in general, interesafi de succesul seolar si extras
colar;

- personal didactic calificat in proportie de
100%a;

- ponderea cadrelor didaclice titulare cu gradul
didactic I, care este de 65%

PUNCTE SLABE

-un numédr semnificativ de elevi cu o frecventa si
motivatie slabfi, datoratd, in special, lipse: de
contral din partea parintilor,

- cadre didactice titulare la mai multe scoli;
-furmarea cadrelor didactice pentru luerul eu elevi
cu CES sau cu ADHD,

formarca cadreler didactice privind utilizarca
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-un numar ded profesori metodisti, 1 mentari de
practici, 0 cadre didactice In corpul nafional de
¢xperti in management educational, 2
ambasadort (eTwininng, Scientix, STEM, ew).
Tformator mational/international ;

-procent foarte mare de profesori interesafi de
dezvoltarea lor profesionali, dovadi numarul
mare si diversitates cursurilon urmate;

- eadre didactice care au oblinut gradalia de
merit (6 );

-gxistenta unor cadre didactice care se bucura de
un real prestigiu in comumnitate;

-majoritatea profesorilor an compentente T1C;
-personal didactic-auxiliar cu compeiente,
recunoseute (bibiliotecs, informatician,
secretaniat, lnanciar contahil);

-relationare puternicd, pozitiva de tip sarcing
(retea). membrii sunt capabili @ raspunda la
schimbare.

tehnologiel in predavea fata Tn fatd sau online

- Interes scizul pentru promovarca unaginii
institutie

- Dezvoltarea si imbogatirea dosarului personal in
detrimentul organizatiei scolare

-personalul nu are o atitudine autentica fata de
munci

- lipsa de cooperare (uncort nu funeponim ca o
echipd), altfel spus: FIECARE PENTRU EL
-cadre didactice care nu au participat la nicio
formare in ulimii 5 am,

-profesori care se implicd mai pujin in activitagile
scolil

OPORTUNITATI

-existenta legislatiel care cere ocuparea

posturilor prin congurs;

-existenta unor institugii abilitate care se ccupa
cn formarea continud, a cadrelor didactice si a
uner cameni resurse de formare in cadrul
organizatier;

-posibilitatea participarii la examenele pentru
acordarea gradelor didactice,

-posibilitatea atragerii spre scoald a unui numar
mat mare de elevi din comunitate printr-o
politich manageriald adecvali

-posibilitatea delegirii responsabilitatilor si
cadrelor didactice,

- posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul
armonizirii demersului educativ al scolit cu
nevoile si asteptdrile beneficiarilor serviciilor de
cducaiie.

4. Domeniul Resurse materiale

AMENINTARI

~deprecierea statutului profesorulul in
societate, si a scolii, in general, ceen ce
determind dificultifi in impunerea sa ca prineipal
factor de educatie institufionalizata,
-sciderea populatiei scolare, eavzele fiind
scaderea natalitatii, nmtaven in suburbii,
plecarea parintilor la muned in straindtate,
-lipsa unor stinwlente finaneiave pentru
personalul care lucreazd suplimentar,
-blocarea in institutiile bugetare, lucru ce
influenteaza negative desfisurarea activitagi,

PUNCTE TARI
-existenta unor cladin reabilitate, drept urmare
spatiile scelare sunt la standarde ridicate,
adecvale procesului didactic,

-existenta unel dotiri corespunzatoare cu
caleulatoare si aparaturd audio-video modema,
conexiune la internel ete.,

-spatiu suficient pentru realizarea unor activitap
extrascolars si extacurriculare,

- existenta sistemelor de protectie si pazi
(supraveghere video),

PUNCTE SLABE

-lipsa fond de carte in concordanta cu cerintele
programelor

-lipsa unei sali de sport adecvatd tuturor
sporturilor practicate de elevi

-nevoia innoirii refelei de calculatoare de la 1T
sau dotarea clascelor cu tablete pentru a putea
lugra in clasd

-dotarea geolii cu spatii destinate activitatilor
practice, de relaxare si socializare

- nevoia de asigurare a unot conswmabile si

P.D.12020-2025
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materiale didactice, actualizate, in functie de anul
de studiu,
OPORTUNITATIL AMENINTARI
-dobindirea autonomiei financiare: -neincadrarea in bugetul per elev, din cauze
-cxistonta noilor reglementari care due 1a nbiective;
cregteren competentelor locale in domeniul -legislatic in continud schimbare;
construirii bugetelor, al administrarii, controlulu | -blocaje in mecanismele de comunicare
sl utilizarn acestuia; interinstitufionale;
-posibilitatea abfinerii de veninui extrabugetare -scaderea interesului general si al
din inchiricrea de spatii; sponsoriler, In special, pentru a susline
-posibilitatea de a gestiona fondurile obtinute din | activitali de educatis;
chirii; - ritmul aceelerat al schimbirilor
-posibilitatea aceesarii de fondun europene tehnologice ce conduce la vzura morald
prin proiecte cu finanfare externa; rapida a dotarilor existente,
-posibilitatea anfrnarii elevilor si parintilor in
activitag de Intrelinere s1 modermizare a geolin,

5. Domeninl Dezvoltare si relatii comunitare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-scoala a doebandit Certificatul de Scoala -domina un formalism in proieclarea §1
eTwinmng, STEM, ca wrmare a calitdfii actulw organizarea unor activitift in comunitate;
ctlucativ, -nu togl profesorii sunt inleresati pentru a gisi
-sunt iniliate si se participd la numeroase proiecte | posibilititi de colaborare Tn comunitate sau cu
s1 programe la nivel judetean, national s parteneri nafionali 51 europeni;
CUTOPERL; - o slaba implicare in viata scolii a parintilor
-in flecare an existh proiecte cu finantare elevilor considerati . elevi problema™
europeand (Evasmust, atdt pe axa K1, it gi K2): | -tendinta unor elevi sau profeseri de a amenda
#  Energyu for life 2016-2019 comunitates pentru diverse neajunsuri, prin
» Under the same blue sky 2019-202 | neparticiparea la unele manifestani organizate in
# Take care! Sustainable children - parteneriat,
sustamable Earth 2019- 2021 - Lipsa unw program de activitate pentra tmpul
#  Soft 5kills for a better lite 2019- 2021 liber al elevilor (in special in vacante),
# Rohotics Against Bullying 2019 - 2021 -Sciderea continud a increderii populatiei scolare
» PROLEARN 2019-2022 in gimnaziu

-excistenta sprijinului permanent, inclusiv
financiar, din partea Asaciatiei de parinti din
scozla,

-relatii foarte bune cu reprezentantii comunitaiii
locale: Primaria, Consiliul lacal, ONG-uri ete.
-realizarea a numernase protocoale de colahorare
cu alte scoli din jard si strainatate, cu Palatul
Copiilor, Politia de proximitate, Scoala speciala,
Muzeul mixt Tecuci, Casa de Culturd Tecuei,
Biblioteca Municipala Tecuei,ete, ca urmare a
activitatilor comune desfisurate;

-Lnstitufia ave o fearte buna reprezentare internd §i
extena,
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OPORTUNITATI | AMENINTARI
-posibilitates de a paticipa ln proiegtele si -formalismul unor institutii partenere in
programele judetene, nationale s eurapene; realizarea unor manifestari comune;
-interesul creseut al comunitifii pentru implicare | -seaderea ganselor seolii de a £ eligibili in
in viata scolii, ca urmare a prestigiulul de care se diverse proiecte, ca urmare a numirului de
linenrd aceasta. proicete
derulate:
-tnteresul scizut al agenjilor economici, pentru
implicarea in viata scolii. ]

Capitolul I1I
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI SI DIERECTIILE DE
EVOLUTIE PENTRU PERIOADA
2020 - 2025

VIZIUNEA :

Scoala Gimnaziald ,,Elena Doamna” Tecuci isi propune si realizeze un
invatimiant europeran prin asigurarea unui mediu creativ, valorizant i
democratic pentru toti actorii implicati in educatie, care formeazi elevilor
o personalitate adaptabila societafii contemporane.

Motto:
~Educatia este imblanzirea unei flaciri, nu umplerea unui vas” — Socrate

Slogan:
»Aiei incepe drumul tiu spre succes”

MISIUNEA

Constientizind importanta dialogului cu tofi factorii educationali, Scoala
Gimnaziala ,,Elena Doamna” urmarcste dezvoltarea aptitudinilor si cultivarea
intereselor elevilor, educarea elevilor §i a stimei de sine prin promovarea spiritului
democratic, a tolerantei, a diversititii culturale si a  solidarititii. De asemenea
promoveaza un invitimant deschis, flexibil, incluziv si inovativ care si ofere sanse
egale pentrn tofi elevii urmirind ca acestia si fie capabili sd facd latd provocirilor unei
societiiti intr-o continui schimbare,

TINTEFLE STRATEGICE

p» Favefi management cu emisfera stangd i conducere en emisfera dreaptil™ Steplen
Covey in , Efica liderului eficient™,
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Ne aceea, urmarim ca o declarafie a misiunii san a scepurilor si devind o . constitugie”
a unititii scolare, in care toate legile”, .articolele”, .amendamentele” converg spre
irmplinirea intengiilor.
TIMTELE formulate mai jos reprezintd intentiile dezirabile ale scolil neastre pe o perivada
de 5 ani.

Tinte/obiective strategice

# T 1 - Formarea si dezvoltarea in rindul elevilor a competentelor sec.
X X1 si pregitirea acestora pentru o societate in schimbare

#» T2 - Formarea continud a managerilor i a personalului didactic in
concordantd cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ §i a
politicilor educafionale, cu o motivatie superioarii si atitudini
participative

» T3- Dezvoltarea dimensiunii europene prin derularea de proiecte si
programe la nivel local, national si european,

» T4 —Dezvoltarea ,,After school™ existent prin diversificarea ofertei de
programe si atragerea de fonduri pentrn implementarea lui

» T5- Dezvoltarea bazei maleriale si confinuarea dotarii scolii cu
echipament modern;

4.3.1. Motivarea alegerii tintelor

o Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatic $1 formarea
profecsionala a clevilor, formearea si dezvollarea compelentelor acestora, necesare pentru
imiplinirea si dezvoltarea personala;

e Necesitatea dezvollarii competentelor secolului XXT si promovarea politiciler nationale i
europene impun o strategie prin care elevii si fie pregdtifi pentru o societate in continud
schimbare;

e Misiunea scolii noastre subliniazd importania formarin unei personalitdll caracterizale prin
efindire criticd §1 creativd, capacitate de cooperare 1 printr-o atitudine de responsabilitate;

e Strategia este realizabila cu resursele materiale §i umane existente si previzibile;

e Tarmarea personalului este o necesitate absolutd In condigiile in care scoala trebuie si fie
transformata Tintr-o organizatie [lexibila, adaplabila, intr-o organizatie care invala”,

e Dobéndirea unui certificat de competene lingvistice 1 necesilalea cunoglerii unei limbi de
circulatic imernationald pentru facilitarea parteneriatelor cu scoli din alte tiri;

e Facilithtile de care dispune o scoalil constituie un important crilerin in alegerea acesieia de catre
parinli si elevi, O stare foarte buna a cladirilor, un ambient placur n spatiile de invigimant,
cromatica ergonomica, spatiile verzi amenajate, mijloacele moderne de invifare, s.a. au un
impact faverahil asupra clevilor, in sensul c@ stimuleazd activitatea de Invatare a acestora,
Activitatea eadrelor didaclice si a personalului scolii este motivata, de asemenea, de existenfa
facilitatilor la un nivel ridicat;
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Solienirile din ce In ce mai numeroase ale parinfilor in vederea organiziri wini program after-
school determing ca necesitate dezvoltarea programului deja existent 1 amenajarea unor noi
spatil in vederea desfswrarii n condifii optime a acestui program, cu sprijinul Asociatiel
parintilor din geoalda sau prin accesarca de programe de finantare pentru copiii din familii cu
veniturl mici;

politica autoritifilor locale de | finantare multianuald™ a vefacerii, innoirii §1 modernizarii
mfrastructur seolilor reprezintd o oportunitate pe care ne propunem s o valorilicdm;

de asemenea In geoald se simite lipsa unci sdli de sport, findnd cont de faptul i scoala are peste
450 de elevi si este implicata in mulle proiccle 51 programe de cooperare mullinationala;

tingdrid cenl de multitudines projectelor gi programelor locale, nalionale 51 curopene in cure
scoala este implicatd este necesard deschideren acesteia ciilre valorile 51 nommele suropene,
dezvoltarea laturii intercullurale si interlingvistice si utilizarea la scardt lagd a tehnologie
informaltiei g1 comunicirii in setul de predare-invarare-evaluare;

prin participarea la activititile nonformale si & celor din cadrul proicetelor, clevii isi pot cultiva
si dezvolta - Intr-un mod plicut, nestresant, scutit de evaludri riguroase - deprinderi, eompetente,
cunosglinte, atituding §i comportamente care constituie suport. atdl pentru facilitarea invatarii -
pregitirii academice, educatiel permanente, cit si pentrn dezvoltarea personalititii,

tiniele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitafii geolare, respecta
politicile g1 strategiile de dezveltare europene, najionale, regionale 51 locale;

4.3.2. Resursele strategice

Resurse umane: elevii, cadre didactice, personal auxiliar didactic §i nedidactic, parinti,
reprezentantl a1 autoritilii locale, reprezentanti ai ONG-urilor si agentilor economici;

Resurse materiale si financiare: spajii  adecvate, mobilier modern, echipamente [T,
biroticd/consmnabile, fnantarle ofente de autonitafile locale g1 cele din sponsorizdn, donalii,
granturi objinute in urma aprobarii proiectelar depuse;

Resurse procedurale: strategia manageriald a scolil, strategii specific pe conusii de lucru si
catedre, proceduri de lucru pe compartimente;

Resurse informationale: legislatia specifica (site ME.C., site ARACIP. site L5.]., site
ERASMUS+. eic);

Resurse temporale: alocate anual, semestrial, lunar pentru tnitierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unel dezvoltan geolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere; M E.C., L3I, Comisia europeana, Primdric, Consiliu local,
Consiliul de Admimstratie, echipa manageriall & scolil,

4.3.3.Rezultate agteptate

e fonmarea capacitalii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romdna, in
limbi striine g1 in limbajele de specialitate i de a utiliza noile tehnologii informationale,
de a se familiariza cu competenlele STEM, de o invala si fnvee, de a-g1 cultiva un sparit
antreprenorial, civic si social.

e formarca attudinidor pozitive In relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea §i respectarea diversitifii ete.);

e aziguraren unci insertil scolare §i profesionale corespunzitoare aspiratiiler s1 aptitudinilor
elevilor pentru absolventii clasei a VIII-a;

o formarea capacitatilor st a motivatiilor necesare invatinii in condifiile unei societati in
schimbare;
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s dezvoltaren competenielor si diversificarea specializarilor personalului seolii,

e cregicica numdrului proiecielor educative desfisurate la nivel local, judetean, nagional si
international in eare scoala este implicati;

e realizarea investifiilor propuse.

44. Tinte strategice

» TI - Formarca §i dezvoltarea in randul elevilor a competentelor
secolului XXI, pregitirea lor pentru o societate a schimbrii;

COMPETENTE VIZATE

4 Flexibilitate yi adaptare - Lxersarea responsabilitifii personale si a Mexibilidii in contexte
legate de propria persoana si comunitate; stabilirea si atingerea unor standarde st teluri ridicate
pentru sine si pentru ceilalfi;

v Competente de comunicare — infelegerea si realizarea unei comunicari eficiente verbale, scrise
si multimedia in diverse lorme 1 conlexte, inclusiv in limbi de eirculagie internationals;

“  Curiozitate infelectirala - Dezvoltarea/conmunicarea ideilor noi altor persoane; deschidere st
receplivitate la nou, perspective variate,;

“  Gamilire eriticd gi gandire sistemicd - Exersarea gindirii in ce priveste intelegerea si realizaren
unor alegeni complexe; intelegerea conexiunilor dintre sisteme;

v Informafii §i abilivdfi media - Analizaren, aceesarea, administrares, integrarea, evaluarea, si
creared de inlormatit in diverse forme 51 medii;

i Lucrn in echipd - Demonstrarea capacititilor de lueru in echipa: adaptarea la diverse roluri si
responsabilitdfi: celaborarea productiva cu ceilalli; conduiti empalicd; respectarea altor puncte
de vedere;

% Rezelvarea de probleme - capacitaten de a depista, forrnuls, analiza si rezolva probleme:
% Auto-formare - Monitorizarea propriilor nevoi de intelegere si inviitare; localizarea resurselor
corespunziloare ; transferul cunegtintelor dintr-un domeniv 1o altul.
Domeniul functional Optiunile strategice
-Folosirea metodelor activ participative i alternative de predare invaare
evaluare
-Aplicarea la are a metodelor activ participative si alternative de predare-
Curriculum invatare evaluare si wtilizarea in acwl diclactic a mijloacelor moderne

- utilizarea n cadrul arelor a softwilor edueationale, media
- Revizuirea periodicd a curriculumuh la decizia scolii Tn acord cu
dezvoltarea competentelor pentru see XX |
-Seleclarea, pregitirea personalizatd §i participarea elevilor la olimpiade,
CONCUrsUTi si competifii sportive
-Selectarea clevilor capabili de performanta si pregatirea lor suplimentard,
Resurse umane prin realizare graficelor
-Motivarea elevilor din ciclul gimnazial si oblind rezultate deosebite la
competiii, olimpiade, concursuri prin evidentierea pe site-ul geolii si
panouri special amenajate in scoald _ e ]
-achizitia de licente, conturi, softuri educationale, mijloace media i
Resurse materiale si | mijloace didactice moderne s1 utile, dotarea claselor

financiare - Motivarea financiard a personalului didactic si a elevilor care obtin
rezultate deoschite 1a olimpiade si concursuri nationale
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Dezvoltare, roboticd g programare)
Relatii ~Asigurarea g evaluareq calivdpil - elaboravea wior instrumente de
comunitare ‘cwrfmn'e adeevale specifieniui wnfidpft sealare, cave sd corespundi

prevederilur Standardelor de veferinga,

>

T2: Formarea continud a managerilor i a personalului didactic si
didactic auxiliar in concordantd cu previziunile de evolufie a
cadrului legislativ si a politicilor educationale

ATITUDINI ST VALORI PROMOVATE

% Responsabilitate - personalul scolil trebuie si-si indeplineasca responsabil sarciniile;

% Devotament §i implicare - se promoveaza munca de calitate, mdividuald si de echipa,
urmarind calitatea 7n rezultatele obiimute;

& Corectitudine si vespeet -coreclitudinea si oneslitalea irebuie s fie telul fiecirui angajat §i
clev;

& Exigenfi - s¢ duc la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia, se asurng
raspunderen pentru propriile aclivni;

S dubirea fati de copii - se promoveaza educatia prin iubire, cooperare i apreciere;

w Egalitnte 5i respect reciproc - respect intre categoriile de personal. respect fita de copii si
Familiile lor;

% Libertate de exprimarve - se asigurd dreptul la opinie tuturor beneficiarilor sau o celor
implicati in educatia din scoali;

% Deschidere edtre nou - promovarca unui invaldminl creativ, inovativ, care si pregiteasch
elevii pentru viagd, pentru a fi un bun cetiean inir- o societate In continud dezvoltare si
schimbare,

Domeniul functional Optiunile strategice
-Asigurarea formarii liecarei categorii de persenal;
-Valorificarca eficienta si oporhumd a strategiilor didactice
care sé imbine cele mai noi tehnologii de predare- invijare -evaluare
Curriculum -Completarea anuala a figei de formare pentru a avea o evidentd clard a
numarului de ore §i credite asimilat de catre profesori
-Participarca wnui numar cit mai mare de elevi §i cadie didactice |a toate
activitatile organizate in scoald si in alara ei;
-ldentificarea adecvald a nevoilor de formare continud a personalului din
organizatic i pastrarea echilibrului optim intre nevoile sistemice §i cele
mdividuale;
-Valorificarea  oportunitéjilor create prin cursuri de  formare si/sau
perfectionare
Resurse umane -Imbinarea fomirii externc (in institufiile abilitate). cu cea internd, -
dezvollurca dimensivnil participatives colabordivii, a lucrului efectiv in
echipa, investind in capacitatile fieciru membru al colectivului; din cadrul
orzanizatiel prin tolosirea aamenilar resursa;
=Deavollarea dimensiuni participative.a colaboririi, a luerului efectiv in
echipd, investind in capacitatile fieciru membru al coleenvului;
Résirse iaeHasH :‘_Cnugiluirca b1tgel_ului pentru formarea continud §i alocarea acestuia in
flige e unctie de nec.es:tﬁ;lule lde: f&-rma_re ale personalului ;I-::u]ll .
-Gestionarea corectd §i cficientd a resurselor materiale existente:
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-Folosirea spatiilor scolare pentru formarea continua, a CDI- ului din
scoala;
- Alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor
didactice la programele de formape
-Diseminarea n geoald si comunitate o rezultatelor activitifi de foomare
-Parteneriate  cu institutiile  abilitate  in domeniul  formarii  sifsan

Dezvoltare, T
Relatii perfeclionar resursel umane
; -(olaborares cu autorititile locale s cu alu parteneri de la nivel local si
comunitare ’ 5 P '

Judetean implicati in actul educational, in derularea de proiecte si programe
de formare;

» T3 - Dezvoltarea dimensiunii europene §i a multiculturalismului
prin derularea de proiecte si programe la nivel local, national si
european eTwinning si Erasmus +

» VALORILE EUROPENE dezvoltate in sconli :

% Egalitatea e ganse - elevii si intregul personal au sanse gpale de a se exprima, de a invafa
si de a deveni fumizon de informatii i valori general valabile: adevar, bine si fiumos,
nediscriminare, toleranta, corectitudine, respect;

e Implicarea activi a4 elevilor, parinfilor si a profesorilor in realizarea sarcinilor,
colaborarea cu retele scolare nationale s1intemationale;

“*  Respectarea valprilor enrepeae prin activilati de parteneriate curopene, desfigurate la
nivelul institufiei noastre

Diomeniul functional Optiunile strategice

-Asigurarea sustenabilitatii mlwtlahlur de cooperare europeand In cave s-au
implicat profesori si elevii, prin mobilitati individuale sau parteneriate,
demonstratd prin integrarea rexultatelor acestora in programul curent al
scolii;

-Derularea unor proiecte prin care elevii si cadrele didactice s cuncasci, si
alte scoli, alte sisteme educagionale, alji elevi respectiv cadre didactice din
Currienlum cadrul TTE;

-Desfasurarea de proiecte, activitili care sa suslind acceplaren diverstagii
culturale din toate zonele UE;

-Impartasirea experientei cu partenerii educationals;

-Promovarea s1 evidentierea valorlor europene in actul educaional;
-Participarea eleviler gi profesorilor la activititile iniliate de 18], MEC,,
Comisia Europeand, destinate promovarii valorilor eurapene.

-Continuarea activitatilor de formare a cadrelor pentiu proiectele europenc |
eTwininng, Erasmus+, Seientix, STEM, ESA, MICROSOFT;

-Stimularea interesulud cadrelor didactice de a participa la activni de
perfectionare in spatiul european in vederea Imbundtdpivii si diversificarii
tehnicilor, metodelor si strategilor de predare (participarea la seminarii,
Resurse umane conferinte, simpozioane, platforme de invitare online);

-Promovarea unor structurn cu accent pe valonzarea individului, a
comunicinii deschise g1 climatului optimizant, imbundtifivea implicirii i
participarii prin delegarea responsabilitatilor si impulernicirea personalului
in luarea deciziilor,

P.D.| 2020-2025
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-Scoala este centru de formare pentru programele: eTwininng, Scientix. a
Resurse materiale si | primir titlul de scoald eTwinning;
finaciare ~este necesart continuarea dotarii cu echipament 1T modemn care va i

utilizat atdt in predaren la clasa cit si in formari.
-Asigurarea unei colabordini foarte stranse inlre scoula si familie;
Dezvoltire, -Continuarea proiectelml n.:l!iolmle si europene Er:,smus-l-: )

Relatii -[‘}cguncma documentatiel pentru alte proiecte Erasmust, atit pe axa Kl

¥ cat §1 pe K2;

-Realizarea de noi parteneriate cu seoli din UE prin implicared unul numar
cat mai mare de elevi in activitati de cunoagtere a altor medii educationale;

comunitare

T4 -Dezvoltarea , After school™ existent prin diversificarea ofertei de
programe si atragerea de fonduri pentru implementarea lui

Valori promovate in eadru programului :

Solidaritate si empatie: cadrele didactice s1 elevn prin activitifle destisurate vizeazi dezvoltarea
valorilor morale

Implicare si colaborare: Organizarea programului siptiminal s lunar permile parcurgerea
Jparticiparea la clubun si activitifi diverse care aurolul de a dezvolta colaborarea si implicarea activa
Dezvoltare armonioasi: cluburile si activitalile artistice vizate de programul after school au rolul de
a dezvolta armonios si echilibrat personalititile umang

Dameniul functional Optiunile strategice

Asigurarea ecxistenjel si aplicirii documentelor curriculare  specifice
programului after school conform M.E.C,

Adaptarea curriculumuolui desfasurat in eadrol programului la nevoile
clevilor participanti

Stabilirea unor instrumente de monitorizare a progresului elevilor

Curriculum

Formarea cadrelor didactice pentru o fi aple si coordoneze diverse cluburi
in cadrul programului after school
Implementarea unel discipline pozitive bazate pe respect s1 colaborare
| Popularizarea in mass media a programului si a rezultatelor objinute
Asigurarea unei mediu geolar sigur si modem
Imbunatitirea bazei materiale existente
| Identificarea de resurse extrabugelare sau alragerca  de fonduri §
sponsoriziri pentry elevii care provin din familii din medii defavorizate
Asigurarea maternalelor necesare pentru desfasurarea clubwrilor din eadrul

Resurse umane

Resurse materiale

| programului
Responsabilizaren comunitéiifii in sustinerea scolii
Dezvoltare, | Identificarea unor surse de finantare nerambursabile prin proiecte s
Relatii programe, proiect POCU
comunitare Colaborarca cu institutii de formare care pot s asipure cursuri de formare

pe tematici diverse

T'5- Dezvoltarea bazei materiale si continuarea dotérii scolii cu echipament
modern;
%
| Domeniul functional | Optiunile strategice

P.D.l 2020-2025
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- Intocmires corecta si la timp a notelor de fundamentare;
=Asimilares in actul edueativ, format din activitdyi scolare si extrageolare, a
Ciiiriiiti unor  programe ndtttcn}immlc ile tzcllfc‘a_[ie pcnnan.enlﬁ, cmnplcmenlqrt
curriculum-ului national, care sa imbine cele trei forme de educatie:
formald, informald st non-tormala
- Implicarca personalului administrativ In demersorile theute;
Resurse wmane Responsabilizaren clevilor si a parintilor pentru  intretinerca  bazel
materiale;
- Dezvoltarea si dotarea Centrulun de Documentare si Informare cu noi
dispozitive $1 cirl in concordanta cu nous programi;
- Construirea unei sali de sport
-Schimbarea acoperisului corpului A
-Amenajarea de noi spafii pentru desfisurarea programulwi after-school §i
alragerea de proicete san sponsorizir penlru asigurarea aceesului elevilor
fard posibilitati materiale la acest program,
-Investitii propuse atit cu ajutorul Primdriei/Consiliului Local cit si cu cel |
al Asociafiel de péirinti a seolii, sponsovizdn din partea agentilor econemict
din oras;
-Achizijionarea de echipamente modere si aparaturi care sa susfingd
dest@surarca unut invithmant de calitate cu materiale §i mijloace didactice,
Resurse materiale auxiliore, curriculare, soft-uri educfionale Talr-un climat opturn  de
securitate si profectie pentru elevi si personal insutuatia pandemiei 2020;
ONG-uri;
-Derulurea unor programe nafionule de doture & seolilor,
-Intoemirea documentatiei pentru primivea finaniarii necessre lucrinilor si
obiectivelar de invesnyii;
-Repartizares bugetului primit.  conform legii, pe eapitole si articole
hugetare;
-Administrarea eficient® a resurselor materiale;
-Existenta i funclionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale;
-Organizarea inventarierii anuale a patrimoniulul unititii;
-Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care si permifa
implementares proiectelor;
DE?.'VD"{I.TE, -Stabilirea bugetului pe prioritifi cu consultarea factorilor implicaji :
Relatii Primirs e 1
: rimirie, Asociatia Parintilor;
comunifare

P.0.1 2020-2025
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